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czeSC OGOLNA

1.

Analiza SWOT (nieobowigzkowa)

Stabe strony Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku

wystawa stata w siedzibie majaca swoje lata i potrzebujaca nowego spojrzenia;
bardzo staby technicznie stan budynku wystawienniczo — administracyjnego w
oddziale w Katach Rybackich;

elewacje siedziby Muzeum wymagajace interwencji konserwatorskiej;

brak przestrzeni wystawienniczej dla ukazania historii zeglarstwa polskiego przy
spotecznym zapotrzebowaniu na tego typu ekspozycje;

statki — muzea ,Dar Pomorza” i ,Sotdek” — co kilka lat wymagajgce remontu;

brak ustalonych zasad komunikacji wewnetrznej;

podziat miedzy cze$cia merytoryczng a administracyjng;

silosowoéé — bardzo mato kontaktéw pomigdzy pionami, ale rowniez pomiedzy
dziatami;

brak konkretnej kultury organizacyjnej;

brak zdefiniowania czgs$ci procesow;

brak digitalizacji czesci procesow;

brak polityki szkoleniowej;

brak polityki i procedur zwigzanych z pozyskiwaniem sponsoréw;

brak planowania w terminie dtuzszym niz dany rok;

brak podejécia marketingowego do oferty;

mata ilo¢¢ badar publicznoéci — badania realizowane tylko przy duiych projektach;
staba rozpoznawalno$¢ NMM poza regionem Pomorza;

przepetnione magazyny ograniczajace mozliwoéé pozyskiwania nowych zbiorow;

brak monitorowania mikroklimatu w magazynach zbiorow;

zakupiona jednostka RIB jest zbyt mata na prowadzenie inwentaryzacji wrakow i
ewentualne badania, w szczegdinoéci w wigkszej odlegtosci od wybrzeza i na wiekszych
gtebokosciach.

Mocne strony Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku

dobre osadzenie instytucji w sieci organizaciji dbajacych o morskie dziedzictwo kultury;
zawigzana wspotpraca z lokalnymi instytucjami w tebie;

powstajace Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego i projekt
budowy wystawy statej jako szansa na rozwdj catego Muzeum;

zaangazowany i kompetentny zespot pracownikdw NMM, we wszystkich pionachina
wszystkich szczeblach;

przygotowana oferta dla grup defaworyzowanych w siedzibie Muzeum oraz w OKM;
gospodarka finansami prowadzona prawidtowo, zapewnione bezpieczenstwo
finansowe, opracowane procedury w tym zakresie;
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sensowna struktura instytucji, wymagajaca jedynie drobnych korekt;

zakotwiczenie dziataii zwigzanych z szerokim bezpieczeristwem zaréwno wsréd
zespotu pracownikéw, jak réwniez w instytucji (odpowiednie zarzadzenia, procedury);
realizowany stale proces szkolen;

wysoko oceniane przygotowanie Muzeum i pracownikéw oraz systemu szkolerh w
obszarze bezpieczenstwa;

mozliwoé¢ prowadzenia archeologicznych badan podwodnych — jako jedyna instytucja
w Polsce;

wszystkie budynki Muzeum z wylaczeniem Zurawia Gdanskiego (gdzie nie jest to
mozliwe ze wzgledéw konserwatorskich) sa dostepne dla oséb z ograniczeniami
ruchowymi;

statki - muzea (“Sotdek” oraz “Dar Pomorza”) w duzej czesci nie sg dostepne dla osob
z ograniczeniami ruchowymi ze wzgledu na ich konstrukcje, ale Muzeum dba o
mozliwoé¢ zajrzenia do obiektéw niedostepnych dla oséb z ograniczeniami
wykorzystujac do tego nowoczesne technologie (wirtualne zwiedzanie, gogle Oculus w
ktérych mozna “wej$¢” pod poktad “Daru Pomorza”)

$wietnie wyposazona Pracownia Digitalizacji, Laboratoria Konserwatorskie;
Pracownia Konserwatorska — czofowa w Polsce w zakresie badan i przeprowadzania
proceséw konserwatorskich ,mokrego” drewna archeologicznego;

unikalny pomyst - Wirtualny Skansen Wrakéw (jego rozwdj przez ostatnie lata byt
wstrzymany);

Identyfikowane szanse dla Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku

dobre osadzenie instytucji w sieci organizacji dbajacych o morskie dziedzictwo kultury;
zawigzana wspdipraca z lokalnymi instytucjami w tebie;

powstajace Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego i projekt
budowy wystawy statej jako szansa na rozwoj catego Muzeum;

budowa infrastruktury transportowej zwiekszajacej dostepnoséé oddziatow Muzeum;
pojawiajace sie ze strony przewoinika PKP Intercity nowe potaczenia — w tym
bezposrednie potaczenie do Tréjmiasta z Czech;

rozwijajaca sie siatka potgczen lotniczych z lotniska Gdarisk Rgbiechowo;

zakorczenie remontu prowadzonego przez Miasto Gdansk, pobrzeza nad Mottawa;
obserwowane stopniowe zwiekszanie sie zainteresowania spoteczeristwa ofertg
kulturalng (w tym muzealna) - badania GUS;

korzystne lub bardzo korzystne umiejscowienie oddziatéw i siedziby NMM pod katem
pozyskania dodatkowych Zwiedzajgcych;

rocznica bitwy pod Oliwg — jako szansa do pokazania sig szerszemu gronu odbiorcow;
rozpoczynajace sie inwestycje offshore jako impuls do przeprowadzania badania dna
Battyku oraz ewentualnie do przeprowadzenia badan archeologicznych;
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Zagrozenia dla Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku

5.

zmiana klimatu, ktéra moze w dtugiej, kilkudziesigcioletniej perspektywie zagrozi¢
funkcjonowaniu Muzeum;

wojna za granicg Polski, zagrozenie atakiem Rosji na Polske;

zagrozenie cyberatakami wynikajace z prowadzonej wojny hybrydowej;

zmiany geopolityczne na $wiecie, w tym zmiany uktadu sit;

niskie wynagrodzenia w Muzeum skutkujace brakiem mozliwosci pozyskania fachowej
kadry;

nowa pandemia i lockdown.

Tytut (nieobowigzkowy)
Narodowe Muzeum Morskie — Muzeum Otwarte na Przyszfos¢
Wizja

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarsku, wykorzystujac bogate, zréznicowane zbiory i
innowacyjne podejscie, staje si¢ dynamiczng instytucja inspirujgca do zrozumienia i
ochrony morskiego dziedzictwa kulturowego Polski i dwiata. Muzeum, otwarte na
potrzeby spoteczne i wyzwania wspdtczesnosci, buduje silne relacje ze spotecznoscia
lokalna i globalna, oferujac zréznicowanq i angazujaca oferte, dbajac o zréwnowazony
rozwdj, dobrostan zespotu i dostepnos¢ dla wszystkich.

Cele ogodine

Cel ogdlny 1: Rozwdj i modernizacja oferty Muzeum, aby stata sig¢ bardziej atrakcyjna,
dostepna i zréznicowana dla szerokiego grona odbiorcow.

Cel ogélny 2: Wzmocnienie pozycji Muzeum jako nowoczesnej instytucji kultury
poprzez skupienie sie na procesach zarzadzania, digitalizacjg procesow, rozwoj
kompetencji zespotu oraz dbatos¢ o zbiory i inwestycje w infrastrukture.

Cel ogéliny 3: Zwiekszenie zaangazowania Muzeum w dziatania na rzecz ochrony
dziedzictwa kulturowego oraz zréwnowazonego rozwoju, w tym edukacje ekologiczna
i identyfikacje zagrozen dla Srodowiska morskiego.

Obszary wyzwan

1) Spofeczeristwo — program angazowania i relacji ze spofecznosciq lokalng, w ktdrej dziata

instytucja; wspdtpraca z organizacjami pozarzqdowymi; projekty dla konkretnych grup, w
tym grup defaworyzowanych.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku bardzo aktywnie wspétpracuje ze
spofecznosciami lokalnymi. S3 to bardzo urozmaicone dziatania, ze wzgledu na fakt,
se oddzialy Muzeum rozmieszczone sg w kilku oddalonych od siebie lokalizacjach: w
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Gdansku, w Gdyni, w Helu, w Tczewie, w Katach Rybackich i od niedawna w tebie.
Muzeum pozostaje w bardzo dobrych stosunkach z wtadzami lokalnymi.

Ponadto, angazuje mieszkaricow w rézhorodne inicjatywy - tutaj przyktadem moga
by¢ spotkania konsultacyjne przed projektem remontu i modernizacji Zurawia
Gdanskiego wraz z utworzeniem wystawy statej, czy tez spotkania konsultacyjne z
mieszkaricami teby informujace o naszej inwestycji. Przed kazdym zadaniem
inwestycyjnym staramy sie angazowaé lokalng spotecznosé. Chciatbym to dalej
rozwijac i kontynuowad. Ta wartos¢ dodana, to jak juz wspomniatem w czesci
dotyczacej Budowania Publicznoéci, przeprowadzenie wnikliwej analizy potrzeb
lokalnego spoteczeristwa.

Bardzo rozwinieta jest wspétpraca NMM z organizacjami pozarzagdowymi. Ponizej
krotka informacja o trzech organizacjach i fundacji, z ktérymi nadal chciatbym
wspétpracowaé.

Towarzystwo Przyjaciét Narodowego Muzeum Morskiego (TP NMM)

Towarzystwo rozpoczeto swoja dziatalno$é w 1958 roku i od tego czasu merytorycznie
i finansowo wspiera nasze Muzeum. Pod opieka TP NMM sg latarnie morskie w Stilo,
Rozewiu, Helu oraz Krynicy Morskiej. W ubiegtym roku od Towarzystwa otrzymalismy
570 tys. zt na dziatalnos¢ statutowa. Dzieki temu wsparciu rozwijamy swojq
aktywnos¢ merytoryczna.

Chciatbym rozwina¢ nasza wspétprace, poprzez wspélne wydawanie wydawnictw w
zakresie ochrony morskiego dziedzictwa kulturowego.

Towarzystwo Przyjaciot Statku - Muzeum ,,Sotdek"

Towarzystwo Przyjaciot Statku - Muzeum ,,Sotdek" powstato w 1984 roku po przejeciu
przez 6wczesne Centralne Muzeum Morskie w Gdarisku, wycofanego z eksploataciji, ,
rudoweglowca s.s. ,Sotdek". Podstawowa misja Towarzystwa jest troska o
zachowanie statku rudoweglowca s.s. ,Sotdek" dla przysztych pokolen, prowadzenie
dziatalnosci edukacyjnej, a takie dokumentowanie historii statku i ludzi z nim
zwigzanych, historii, ktéra jest znaczacy czedcia dziejéw polskiego przemystu
okretowego. Razem z cztonkami Towarzystwa organizujemy dla lokalnej spotecznosci
spotkania tematyczne zwigzane z historig ,Sotdka” i innych jednostek ptywajacych.

Towarzystwo Przyjaciot ,,Daru Pomorza”

Towarzystwo Przyjaciét , Daru Pomorza” rozpoczeto swoja dziatalnoéé w 1983 roku,
kiedy ,,Dar Pomorza” przeszedt na zastuzona emeryturg. Celem Towarzystwa jest
zachowanie dla przysztych pokoleri statku-muzeum , Dar Pomorza" - obiektu kultury
morskiej i dziedzictwa narodowego, wspdlnie z Narodowym Muzeum Morskim,
poprzez gromadzenie s$rodkéw finansowych i popularyzacje polskich tradycji
morskich,
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Fundacja ,Sprawni inaczej”

Fundacja niesie pomoc osobom niepetnosprawnym, tworzac osrodki ksztatcenia,
terapii i rehabilitacji. Do waznych celéw Fundacji nalezy réwniez organizowanie
miejsc pracy oraz prowadzenie dziatalnosci informacyjnej i popularnonaukowej
zwigzanej z problemami ludzi niepetnosprawnych. Fundacja prowadzi Warsztaty
Terapii Zajeciowej, $rodowiskowe Domy Samopomocy, Centrum Integracji i Edukacji.
Wspétpraca miedzy Narodowym Muzeum Morskim w Gdarisku a Fundacjg ,Sprawni
Inaczej" rozpoczeta sie juz w 2002 roku, kiedy Muzeum zakupito na aukcji do swoich
zbioréw rzezbe ceramiczng Tadeusza Sterny (podopiecznego Fundacji) ,,Arka Noego".
Od tego czasu Muzeum nieprzerwanie wspétpracuje z Fundacja m.in. organizujac w
swojej siedzibie wystawy czasowe prac podopiecznych Fundacji oraz jarmarki
Swigteczne.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarsku od wielu lat podejmuje dziatania zmierzajace
do jak najpetniejszego otwarcia Muzeum dla oséb z niepetnosprawnoscia. Sktadajg
sie na to: usuwanie barier architektonicznych, utatwienia przy zwiedzaniu oraz
zwiekszanie dostepnosci poprzez wykorzystanie coraz nowszych mozliwosci
informatycznych, takich jak digitalizacja, wirtualne zwiedzanie i réznorodne dziafania
edukacyjne.

Kazdy nowy projekt budowy lub remontu obiektéw Muzeum oraz aranzacji wystaw
analizowany jest pod katem mozliwych do wprowadzenia udogodnieni dla os6b
niepetnosprawnych.

NMM realizuje réwniez réznorodne programy edukacyjne skierowane do 0s6b
niepetnosprawnych (lekcje, warsztaty, specjalne oprowadzanie), a takze cykl wystaw
prac powstajacych na warsztatach terapii zajeciowej 0s6b niepetnosprawnych
mentalnie. W OKM i w Spichlerzach na Otowiance mozliwe jest zwiedzanie wystaw
oraz zajecia edukacyjne dla grup zorganizowanych, o0séb niepetnosprawnych
intelektualnie oraz klas integracyjnych. Wybdr tematu zaje¢ oraz sposob ich
prowadzenia sg uzaleznione od rodzaju i stopnia niepetnosprawnosci zwiedzajacych.
Wskazane powyzej tendencje i wspéiprace sa bardzo rozwinigte i nie widze potrzeby
ich zmiany. Chciatbym to utrzymac i rozwijac.

W zakresie szczegoétowych zadan w tym obszarze wskazuje dwa zadania:

1.1. Wdrozenie wspéipracy ze spofecznoscia lokalng w tebie

Bardzo waznym partnerem dla Muzeum, a w szczegdlnosci dla oddziatu w tebie,
ufatwiajacym dotarcie z nasza oferta do licznego grona odbiorcow, bedzie Szkota
Podstawowa im. Adama Mickiewicza w tebie.

W ramach przysziej wspétpracy zaproponujemy powotanie Szkolnej Rady Muzeum,
zrzeszajacej ucznidw z klas VII-VIll, ktérzy chcieliby wiaczy€ sie, wraz z nauczycielem
prowadzacym, w proces budowy ciekawej oferty kulturalno-edukacyjnej naszego
oddziatu.
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Chcieliby$émy wspélinie ze szkofg organizowa¢ nastepujace formy dziatan:

° Cykliczny udziat ucznidéw w zajeciach muzealnych organizowanych w oddziale
NMM w tebie. Uczniowie z miejscowej szkoly podstawowej bedg jednymi z
najwazniejszych odbiorcéw oferty edukacyjnej przygotowanej przez naszych
pracownikow.

° Konsultacje oferty edukacyjnej oddziatu NMM w tebie z gronem
pedagogicznym szkoty, zapraszajac nauczycieli na spotkania robocze w oddziale.

J Wsp6ina organizacje konkurséw (np. plastycznych, fotograficznych, literackich)
i wystaw czasowych (pokonkursowych) tematycznie zwigzanych z kulturg regionu i
$rodowiskiem battyckim,

. Otwarcie oddziatu NMM w tebie na rozne inicjatywy szkolne, jak pasowanie na
pierwszoklasistéw — 1 rocznie.

Uwazam, iz powinniémy réwniez wiaczy¢ sie w poszerzenie kolekcji szkolnego
,muzeum”, wypozyczajac kopie naszych zabytkéw, modeli statkow, materiatéw
filmowych i fotograficznych nawigzujacych do wiodgcych tematéw w oddziale,
tworzac w ten sposéb codzienng wieZ emocjonalng pomigdzy Szkota, a Muzeum.
Chcieliby$my w ten sposéb stworzy¢ nowy trend usystematyzowanych dziatan na linii
Muzeum - Szkofa, co moze sta¢ sie drogowskazem takze dla innych naszych
oddziatéw, szczegélnie tych z mniejszych miejscowosci, takich jak Katy Rybackie,
Tczew czy Hel.

Drugim podmiotem zewnetrznym, z ktérym chciatbym nawigza¢ wspotprace,
utatwiajac tym samym zwigkszenie grona naszych odbiorcéw, jest Biblioteka Miejska

w tebie.
W ramach wspétpracy chciatbym zrealizowaé nastepujace formy dziatan:
o Konkursy dla dzieci, mtodziezy i dorostych poswigcone szeroko pojetej

tematyce regionalnej i morskiej.

° Wystawy czasowe prezentujgce zbiory Biblioteki zwigzane z regionem
battyckim lub prace uczestnikéw wspélnych konkurséw.

o Targi ksiazki morskiej, podczas ktorych prezentowane beda publikacje
dotyczace historii szkutnictwa, zeglarstwa, rybotéwstwa, archeologii podwodnej i
przyrody Battyku.

. Spotkania literackie z udziatem Dpisarzy, poetow, czytelnikéw i innych
mitosnikow literatury.

. Wprowadzenie akcji ogélnopolskiej promujgca czytelnictwo, np. ,Cata Polska
czyta dzieciom”.

J Ferie zimowe dla miejscowych dzieci, taczacych elementy edukacji literackiej z
aktywnosciami zwigzanymi z morzem.

Dziatania te maja na celu integracje lokalnej spotecznosci oraz zwigkszenie
zainteresowania historig morska wéréd mieszkancéw i turystow.
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1.2. Wdrozenie oferty dla grup defaworyzowanych w oddziale w tebie

Podstawowa formg zaje¢ w oddziale w tebie z osobami z réinymi
niepetnosprawnosciami bedzie stymulacja ich percepcii wzrokowej, stuchowej i
dotykowej — w zaleznosci od rodzaju niepetnosprawnosci — poniewaz metody
sensoryczne najlepiej sprawdzajg si¢ w edukacji muzealnej. Bedziemy prowadzili
réinorodne dziatania manualne, nauke przez nasladownictwo lub warsztaty
plastyczne. Osoby z niepetnosprawnosciami intelektualnymi w stopniu lekkim i
umiarkowanym na ogét dobrze przyswajaja techniki audiowizualne, stad mozliwos¢
wykorzystania w pracy z nimi takze stanowisk interaktywnych oraz narracji
multimedialnej. Dla 0sob niewidomych i niedowidzacych zaproponujemy specjalng
ciezke zwiedzania z wykorzystaniem elementéw diwiekowych i dotykowych — przy
tworzeniu tego rodzaju zaje¢, bedziemy chcieli skorzysta¢ z mozliwosci technicznych
nowego sprzetu do digitalizacji zabytkow, dzigki ktéremu powstang bardzo dobre;j
jakosci modele tréjwymiarowe (drukowane i cyfrowe), prezentujace stanowiska
wrakowe oraz najciekawsze zabytki wydobyte z dna Battyku.

2) Edukacja — projekty i programy edukacyjne; planowana wspotpraca z innymi
podmiotami; programy dla poszczegdinych wydarzen w instytucji.

Oferta, ktéra prezentujemy w NMM jest bardzo szeroka, obejmuje kilkadziesiat
tematéw zaje¢ edukacyjnych, realizowanych w réznych obiektach Muzeum i jest
przeznaczona dla réznych grup wiekowych.

Oferta zorganizowanych zaje¢ edukacyjnych dotyczy obecnie siedmiu obiektéw NMM:
Spichlerzy na Ofowiance, Statku-Muzeum ,Sotdek”, Osrodka Kultury Morskiej w
Gdarisku, Statku-Muzeum ,Dar Pomorza”, Muzeum Wisty, Centrum Konserwacji
Wrakéw Statkéw w Tczewie, a po ponownym otwarciu oddziatu - takze Zurawia (od
wiosny 2024 r.). Tre$¢ oferty edukacyjnej jest publikowana na stronie internetowe;
Muzeum, rezerwacja zaje¢ odbywa sie poprzez specjalny panel rezerwacji na stronie
internetowej Muzeum.

Najpopularniejsza forma edukacji muzealnej sg lekcje muzealne. Forma znacznie
bardziej angazujaca uczestnikow i skierowana do starszych uczniow jest gra muzealna,
polegajaca na samodzielnym zwiedzaniu wystaw i rozwigzywaniu zadan ukazanych w
postaci specjalnie przygotowanej mini ksigzeczki czy tez prowadzone przez naszych
Edukatoréw warsztaty. Oferte umotzliwia zwiedzanie oddziatéw NMM z
przewodnikiem.

Oprécz wymienionych powyzej tradycyjnych form edukacji muzealnej (lekcje,
warsztaty, oprowadzania) wprowadziliémy réwniez inne, mniej formalne, aktywnosci
pozwalajace poznawaé morskie i rzeczne dziedzictwo naszego regionu. Duig
popularnoscia ciesza sie ,Urodziny w muzeum” organizowane w weekendy w Osrodku
Kultury Morskiej w Gdansku. Oferta skierowana jest do dzieci z klas 0-3 szkoty
podstawowej i obejmuje swobodna zabawe na wystawie interaktywnej ,Ludzie-statki-
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porty” oraz przygotowywany przez rodzicow poczestunek w pomieszczeniu
edukacyjnym.

Dziat Edukacji NMM przygotowuje takze cykliczne zajecia edukacyjne w ramach ,Ferii
w Muzeum” i ,Wakacji w Muzeum”, ktére skierowane sg zaréwno do indywidualnych
odbiorcéw w wieku 6-12 lat, jak i grup zorganizowanych. Maja one forme zblizong do
lekcji muzealnych, jednak w tym przypadku najwiekszy akcent stawiamy na ¢wiczenia
i zadania pobudzajace interakcje z miejscem (wystawg) danego wydarzenia.
Najpopularniejszych wydarzeniem w Muzeum w sakli masowej pozostaje wcigz
majowa ,Europejska Noc Muzeéw”. Program imprezy opracowywany jest przez
Edukatoréw i wiaze sie $cisle z muzealnymi ekspozycjami. Podobng formute do ,Nocy
Muzeéw” majg imprezy masowe organizowane w ramach Europejskich Dni
Dziedzictwa (we wrzeéniu) — gtéwnie w gdariskich i tczewskich oddziatach NMM. Dla
senioréw organizowane sa cykliczne zajecia odbywajgce si¢ w Osrodku Kultury
Morskiej w Gdarisku oraz jednorazowo w innych oddziatach NMM.

Od mniej wiecej roku szczegdlny nacisk potozyliémy na organizacje festynéw -
kilkugodzinnych wydarze’ edukacyjnych, organizowanych w weekend, przede
wszystkim w gdanskich oraz tczewskich oddziatach Muzeum. Organizatorem jest Dziat
Edukacji NMM, ale w niektérych wydarzeniach wspieraja nas i uzupetniaja wykonawcy

zewnetrzni.
W ramach tego obszaru chciatbym wyrdinic 4 dziatania szczegdlne:

2.1. Coroczna korekta i planowanie
Od wielu lat taka korekta i planowanie programu edukacyjnego na przyszty rok szkolny

sa realizowane. Dokonuje sie to jednak wytgcznie w ramach Dziatu Edukacji. Pozostate
dziaty otrzymuja gotowy produkt w postaci nowej, zmodyfikowanej oferty. Oczywiscie
uwazam, ze gléwnymi osobami dokonujacymi ewaluacji oferty powinny by¢
Edukatorki/rzy (dziat liczy 11 oséb, w tym jeden mezczyzna — kierownik). Uwazam
jednak, ze warto na pewnym etapie wigczy¢ inne dziaty, jak chociazby Dziat Promocji i
Marketingu.

W najblizszych latach, oprécz dazenia do modyfikowania oferty pod katem przede
wszystkim jej atrakcyjnosci, a nastepnie ich liczby, chciatbym sie skupi¢ na rozwoju
oferty edukacyjnej powigzanej z programem wystaw czasowych. Zainicjowatem nowe
podejscie do tego zagadnienia, rozmawiajgc z kuratorami o to, aby spojrzeli na
wystawy takze pod katem marketingowym. A w tym przypadku niezbedne jest, aby
sam pomyst na wystawe posiadat program edukacyjny powigzany z innymi dziataniami
towarzyszgcymi.

2.2. Przygzotowanie i wdrozenie programu edukacyinego dla oddziatu w tebie
W ramach projektu budowy wystawy statej w nowym oddziale w tebie planowane jest
przygotowanie, a nastepnie wdrozenie oferty edukacyjnej.
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Zajecia edukacyjne odbywajace sie w oddziale beda przede wszystkim powigzane z
dwoma wiodgcymi tematami, czyli archeologig podwodna i rybotéwstwem battyckim.
Edukatorzy beda opowiadali o lokalnej kulturze i historii, tradycjach rybackich i
szkutniczych (w tym kaszubskich), faunie i florze Battyku, geografii fizycznej Battyku,
historii regionalnej (legendy kaszubskie), najciekawszych battyckich wrakach
eksplorowanych przez NMM i pozyskanych z nich zabytkach, zegludze battyckiej od X
do XV w., Zyciu codziennym na dawnych zaglowcach, dawnej i wspétczesnej nawigacji,
zasadach bezpieczenistwa i sposobach prowadzenia akcji ratunkowych na wodzie,
prawach fizyki zwigzanych z szeroko rozumiang pracg na morzu, a w ramach edukac;ji
ekologicznej - o odnawialnych Zrédtach energii - farmach wiatrowych, ochronie
srodowiska morskiego, niskoemisyjnosci napedow jednostek plywajgcych.
Doswiadczenia wyniesione przez pracownikéw Muzeum z innych realizowanych
wczedniej projektow umozliwia takie realizacje zaje¢ (w tym warsztatowych)
dotyczacych réznych rzemiost morskich, takze zanikajacych zawodow - powroZnictwa.
W nowym oddziale prowadzone bedg zaréwno formy zaje¢ edukacyjnych stosowane
na co dzien w Muzeum, czyli lekcje, warsztaty i oprowadzania, jak i te, ktére zostang
tam wprowadzone po raz pierwszy:
e warsztaty jezykowe - zajecia z elementami nauki jezyka obcego lub
regionalnego (kaszubskiego, stowinskiego);
e zajecia teatralno-edukacyjne - narracja historyczna dla najmiodszych,
prowadzona z wykorzystaniem kukietek, strojow historycznych lub ludowych;
¢ zajecia ruchowe - uczestnicy wykonujg proste prace fizyczne zwigzane z dawna
pracg rybakow i zeglarzy lub nasladuja czynnosci wykonywane przez
archeologéw podwodnych (wyscig w ptetwach nurkowych});

W ciggu roku zaplanowano przeprowadzenie 75 réinych dziatan edukacyjno-
kulturalnych w oddziale, réwniez we wspétpracy z Szkolg Podstawowa w tebie im.
Adama Mickiewicza oraz Bibliotekg Miejskg w tebie.

2.3. Rocznica Bitwy pod Oliwa — dedvkowany program edukacyjny
W 2027 r. przypada 400-lecie bitwy pod Oliwa. Bitwy, ktéra ma szczegdlne znaczenie

dla Polski i dla polskiej obecnosci na morzach.

Obok projektow wystawienniczych chciatbym przygotowaé specjalny program
edukacyjny, jako jeden ze sposobow przyciggniecia starszych wiekowo grup szkolnych.
By¢ moie odpowiednie wpisanie tego programu w program szkolny i nalezyte
wyeksponowanie tegoz faktu w materiatach promocyjnych sktoni nauczycieli i uczniéw
starszych klas szkét podstawowych i szkoty ponadpodstawowe do wizyt w NMM.

2.4. Katy Rybackie — nowa oferta edukacyjna w nowym obiekcie
Muzeum w 2025 r. zostato zmuszone do zamkniecia najstarszego obiektu w oddziale

w Katach Rybackich — ze wzgledu na jego stan techniczny. Zgodnie z treécig obszaru
Inwestycje, planuje budowe nowego obiektu o podstawowej funkcji wystawienniczej.
W obiekcie planowana jest rowniez sala edukacyjna.
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Cho¢ w oddziale w Katach Rybackich — Muzeum Zalewu Wislanego byta dostepna
oferta edukacyjna, to teraz nastapi w tym zakresie przerwa. Wraz z otwarciem nowego
obiektu wraz z nowa wystaws stata, przygotowana zostanie nowa oferta edukacyjna.
Nie bedzie miata takiego rozmachu jak ta, wskazana dla oddziatu w tebie. Jej zatozenia
zostang dopiero przygotowane.

3) Zarzadzanie instytucja — szeroki obszar obejmujqcy strukture instytucji, kwestie podziatu
zadan wewnqtrz instytucji, spraw kadrowych, placowych, wyzwari zwiqzanych z
przygotowaniem, zmiang lub uporzgdkowaniem wewnetrznych procedur; szkolenia dlg
pracownikéw;

Myslac o zarzadzaniu, kieruje sie humanistyczng i rozwojowa wizja. Inspiracje czerpie
z prac Frederica Laloux i Andrzeja Bliklego, ktére ktada nacisk na potencjat tkwigcy w
ludziach i potrzebe budowania organizacji opartych na zaufaniu i wspétpracy.
Chciatbym stworzy¢ w Muzeum przestrzer,, w ktérej pracownicy odnajduja sens,
rozwijajg sie i czujg bezpiecznie. Takie $rodowisko sprzyja nie tylko dobrostanowi
zespotu, ale réwniez stymuluje kreatywnoé¢ i innowacyjnos¢, co jest kluczowe dla
rozwoju kazdej instytuciji, a szczegélnie takiej o charakterze kulturalnym jak Muzeum.

Chciatbym szerzej wykorzystywa¢ Cykl Deminga (PDSA) jako metody ciggtego
doskonalenia. Ten iteracyjny proces, oparty na planowaniu, dziataniu, badaniu i
wdrazaniu, pozwala na systematyczne identyfikowanie obszaréw do poprawy i
wdrazanie skutecznych rozwigzan. W potaczeniu z podejmowaniem decyzji w drodze
konsensusu i starannym rozwazaniem wszystkich mozliwosci, stworzyé moze solidna
podstawe dla zréwnowazonego rozwoju Muzeum.

Dazenie do tego, aby Muzeum stato si¢ organizacjg uczaca sie, jest kluczowe w
dynamicznie zmieniajacym sie $wiecie. Ciggta poprawa, adaptacja i otwartoéé na nowe
pomysty pozwolg Muzeum nie tylko przetrwad, ale i prosperowa, stajac sie waznym i
inspirujgcym miejscem dla spofecznosci. Podejécie, taczace troske o pracownikéw z
metodycznym dazeniem do doskonatosci, ma ogromny potencjat, aby przeksztatcié
Muzeum w wyjatkowe i efektywne miejsce pracy oraz instytucje kultury.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku jest duza instytucja, a z racji ilosci
podejmowanych tematéw — wewnetrznie skomplikowang. NMM to — wraz z siedziba
Muzeum - 10 oddziatéw (jeden w budowie), ponad 40 jednostek organizacyjnych
(samodzielnych stanowisk, sekeji, dziatéw i zespotow) skupionych w 4 pionach (pion
dyrektora, pion merytoryczny, pion administracyjny, pion finansowo — ksiegowy) i 267
0séb zatrudnionych na umowe o pracg. Zespot wspomagany jest — szczegélnie w
trakcie sezonu letniego - pracownikami agencji pracy tymczasowej (okoto 20-30
0sob).
Mamy swietny zespét pracownikéw: kompetentny i zaangazowany. Widoczne to jest
szczegdlnie dobrze podczas realizacji projektow. Oczywiscie tego typy przedsiewziecia
rzgdza sie swoimi prawami i nie wiem jakby sie stara¢, najwiecej spraw jest do
11
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zatatwienia i wykonania w koricowym okresie realizacji projektu. Zawsze wowczas
widziatem ogromne zaangazowanie cztonkéw zespotu Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdarisku, niezaleznie od zajmowanego stanowiska.

Przecietne wynagrodzenie w roku 2024 w Muzeum wyniosto 7620 zt. Z analiz wynika,
7e w kwestii wysokosci przecigtnego wynagrodzenia nasze Muzeum, na tle innych
Muzedw, dla ktérych organizatorem jest Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego,
plasuje sie zdecydowanie w dolnej czesci stawki. Szczegdinie widoczna jest réznica
$redniego wynagrodzenia w stosunku do sasiadujgcego z NMM Muzeum i Wojny
Swiatowej. | to pomimo tego, ze wspolnie ze zwigzkami zawodowymi udato nam sie
kilka lat temu uzyskaé srodki na duzg podwyzke wynagrodzen. Ponad 80% dotacji
podmiotowej przeznaczamy na wynagrodzenia z pochodnymi.

Chciatbym zaznaczy¢, iz bez pomocy MKiDN nie nastapi tutaj zadna poprawa.

W kwestiach kadrowych zauwazam problemy zwigzane z pozyskiwaniem dobrych
specjalistow. Jak opisatem powyzej, wynagrodzenie w Muzeum nie jest konkurencyjne
wobec sektora prywatnego, a i z sektorem publicznym czasami trudno jest nam
konkurowaé. Szczegdlnie mocno jest to widoczne w zakresie obstugi statkéw —
muzeéw. Na naszych dwdch statkach — muzeach udaje nam sie zatrudnia¢ osoby z
doéwiadczeniem dopiero po przejsciu na emeryture, stad érednia lat tych pracownikow
zdecydowanie przekracza 65.

W Muzeum dziatajg dwa zwiazki zawodowe. Gtéwny, to liczacy 84 cztonkow Zwigzek
Zawodowy NSZZ ,Solidarno$¢”. Dotychczasowq wspoétprace z Komisjg Zaktadowa
uwazam za wzorowa. Co nie oznacza, ze W niektérych sprawach merytorycznie sie nie
spieramy, ale finalnie dochodzimy do kompromisu i porozumienia. Mysle, ze udato
nam sie wypracowac dobry model wspotpracy, gdzie nadrzedng wartoscig jest dobro
pracownikéw. Obie strony daza do konsensusu, co jest bardzo dobrym prognostykiem
na przysztosc.

Drugi zwiazek zawodowy to Ogélnopolski Zwigzek Zawodowy Oficeréw i Marynarzy.
W Muzeum powstat niedawno, pod koniec lutego br. Liczba jego cztonkéw jest
ustalana, ale wedtug mojego rozeznania jest to nie wiecej niz 8 osob. Zwigzek powstat
w zwigzku z préba wzmocnienia dyscypliny pracy na statku — muzeum ,Dar Pomorza”
po stwierdzonych incydentach alkoholowych.

W czeici szczegotowe] przedstawiam 7 przedsiewziec:

3.1. Wprowadzenie maych zmian w regulaminie organizacyinym

W kontekécie ztozonej struktury organizacyjnej instytucji, co do zasady, oceniam
podziat kompetencji jako prawidiowy. Niemniej jednak, identyfikuje potrzebe matej
reorganizacji, polegajacej na powofaniu nowego zespotu — Dziatu Wystaw.

Zakres odpowiedzialnosci Dziatu Wystaw obejmowa¢ bedzie kompleksowa obstuge
ekspozycji statych, w tym konserwacje elementéw aranzacyjnych i stanowisk
multimedialnych oraz implementacj¢ niezbednych modyfikacji. Ponadto, Dziat bedzie
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odpowiedzialny za opracowywanie i aktualizacje harmonograméw wystaw czasowych,
planowanie, koordynacje i nadzér nad procesem przygotowania zaréwno wystaw
statych, jak i czasowych, wigczajac w to inicjowanie i realizacje autorskich projektow
wystaw czasowych. Kluczowym aspektem jego dziatalnodci bedzie réwniez
opracowanie harmonograméw dyzuréw merytorycznych, ich organizacja oraz
przygotowanie regulamindéw zwiedzania i pozostatej dokumentacji wewnetrznej
regulujacej ruch Zwiedzajgcych.

Utworzenie Dzialu Wystaw umozliwi delegowanie znacznej czesci obowigzkdw
zwigzanych z organizacja wystaw poza zesp6t merytoryczny, co w konsekwencji
umozliwi pracownikom merytorycznym koncentracje na zadaniach o charakterze
badawczym i naukowym.

W dniu 1 paZdziernika ubiegtego roku zainicjowatem pilotazowe powotanie Zespotu
projektowego do spraw wystaw, ktéremu powierzono wspomniane wyzej zadania.
Konkluduje, iz dotychczasowe rezultaty pracy tego zespotu, w tym zwlaszcza
zwigkszenie ilosci wystaw czasowych, czy utworzenie procesu zgtaszania napraw na
wystawach, jednoznacznie wskazujg na koniecznoéé formalnego wydzielenia Dziatu
Wystaw jako warunku dalszego rozwoju Instytucji w obszarze organizacji wystaw.

3.2. Opracowanie polityki szkolen i jej realizacja

Szkolenia w Narodowym Muzeum Morskim w Gdansku realizowane s3 zgodnie z
Zarzadzeniem Dyrektora nr 8/12 z dnia 28.02.2012 r. w ramach przyjetej Procedury
Kontroli Zarzadczej. Przyjeto w nim zdecentralizowany system szkoler — o szkoleniach
decydujg przede wszystkim kierownicy dziatéw, w ramach budzetéw swoich komadrek
organizacyjnych.

Uwazam, Ze wdrozenie formalnej polityki szkoleri stanowi kluczowy krok w celu
zapewnienia spojnych i ukierunkowanych inwestycji w wiedze oraz umiejetnosci
naszych pracownikéw. Taka polityka umozliwi precyzyjne okreslenie rzeczywistych
potrzeb szkoleniowych, opracowanie adekwatnych programéw rozwojowych oraz
obiektywng ocene ich efektywnosci.

W polityce szkoleri winny znaleZ¢ sie podstawowe zasady, a przede wszystkim cele i
priorytety zwigzane z planowaniem i realizacja szkoler. Po analizie wykonanej w celu
przygotowania projektu budowy wystawy statej w tebie uwazam, ze Muzeum powinno
sie skupi¢ — oprocz oczywiscie szkoler w zakresie danej profesji - na organizacji szkolen
z zarzadzania: zarzadzanie ,zwinne”, zarzadzanie zmiang. Od kilku juz lat stopniowo
poznajemy style myslenia FRIS. Dzieki tym szkoleniom poznajemy siebie i innych.
Uczymy sie jak sie powinnidmy komunikowaé. Mysle, ze dobrym wzmocnieniem
naszego zespotu bylyby szkolenia z myslenia kreatywnego.

Te dziatania musza byé roztozone na lata. De facto proces szkolen powinien toczy¢ sie
na biezgco.
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3.3. Opracowanie polityki ds. pozyskiwania sponsorow

W Muzeum dotychczas nie rozwaiano kwestii pozyskiwania sponsoréw w sposdb
systematyczny. W instytucji brakuje w tym zakresie procedur i dodwiadczer. Muzeum
ma jednego wspaniatego Mecenasa — jest nim Towarzystwo Przyjaciét Narodowego
Muzeum Morskiego w Gdansku (TP NMM). Towarzystwo bardzo wspiera Muzeum,
dokonujac darowizn muzealidw o bardzo znacznej wartosci, wspiera finansowo
organizacje wystaw i wydarzen.

Do tej pory Muzeum nie wypracowato zadnej polityki pozyskiwania sponsorow.

3.4. Powotanie kolegium ds. wystaw

Chciatbym réwniez, aby Muzeum dziatato bardziej demokratycznie. Mysle, ze dobrym
wzorem takiego dziatania jest funkcjonowanie Kolegium Doradczego do Spraw
Pozyskiwania Zbiorow. Opierajgc sig¢ na doswiadczeniach funkcjonowania tego
zespotu, chciatbym powotaé drugie takie gremium, tym razem odpowiedzialne za
sprawy wystaw.

Powotanie Kolegium Doradczego do Spraw Wystaw zapewnié¢ moze wiele korzysci
Muzeum. Skupienie specjalistéw z réinych dziedzin istotnych dia tworzenia wystaw
wzbogaci proces planowania i realizacji, zapewni realizacje wystaw zgodnych z misjg i
wizjg Muzeum. Kolegium bedzie stanowi¢ réwniez éwietng platforme do lepszej
koordynacji i komunikacji pomiedzy zaangazowanymi dziatami, zwiekszy
transparentno$¢ procesu planowania i podejmowania decyzji dotyczacych ekspozycji.
Regularne spotkania i dyskusje w ramach Kolegium beda tez sprzyja¢ budowaniu
kultury wspétpracy i wymiany wiedzy miedzy pracownikami Muzeum. Stymulowanie
kreatywnosci i otwartosci na nowe pomysly moze prowadzi¢ do bardziej
innowacyjnych i angazujacych wystaw.

Na przewodniczacego Kolegium planuje powolaé dr Marcina Westphala — zastgpce
dyrektora ds. merytorycznych. Dr Marcin Westphal — pracowat w Archiwum
Panstwowym w Gdarisku i w Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdansku, od 2019 r. jest
zatrudniony w Narodowym Muzeum Morskim w Gdansku. Kustosz archiwalny i
muzealny, kurator i wspéfautor wystawy gtéwnej Muzeum 1I Wojny Swiatowej w
Gdarisku. Wspoétautor scenariuszy i kurator wielu wystaw czasowych, w tym m.in.:
,Zotnierska dola. Zycie codzienne zotnierzy w czasie Il wojny Swiatowej”,
prezentowanej w Muzeum Zamkowym w Malborku (2014 r.) i Muzeum Marynarki
Wojennej w Gdyni (2014 — 2015 r.); ,’45 Koniec wojny w 45 eksponatach”, ktéra w
2015 r. byta prezentowana w Europejskim Centrum Solidarnosci. Wspotautor wystawy
statej: ,Ztoto za zboze. Morska potega Gdariska”, otwartej w kwietniu 2024 r. w
Zurawiu oraz wystawy statej w Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa
Baltyckiego w tebie, autor kilkudziesigciu publikacji, artykutow, recenzji naukowych, a
takze haset encyklopedycznych o tematyce historycznej, militarno-morskiej |
archiwalnej.
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3.5. Powotanie kolegium ds. polityki antymobbingowej

Jestem Swiadomy, Ze przy tak duiym zespole ludzi pojawia¢ sie bedg konflikty
migdzyludzkie. Mam jednak nadzieje, ze wypracowane procedury antymobbingowe;j
pozwolg je rozwigzywaé.

Obecnie, zgodnie z Dz.U. z dnia 20 wrzeénia 2024r w sprawie wytycznych dla jednostek
organizacyjnych podlegtych Ministrowi Kultury | Dziedzictwa Narodowego lub przez
niego nadzorowanych w zakresie przeciwdziatania mobbingowi i innym niepozadanym
zachowaniom, wprowadzitem, Zarzadzeniem nr 46/2024 z dnia 06.12.2024, nowa
Procedure antymobbingows i antydyskryminacyjna zawierajacg uzupetnienia do
poprzedniej regulacji tj. zarzadzenia nr 23/2019 z dnia 29.07.2019r. tj. Procedury
przeciwdziatania mobbingowi.

Nowa procedura, zgodnie z terminem wejscia w zycie, zostata wprowadzona na
stronie internetowej w BIP w formie umozliwiajgcej inicjowanie postepowan w
przypadku wystapienia dziatan lub zachowar noszacych cechy mobbingu lub
innych niepozadanych zachowar. Jednocze$nie, zarzadzeniem nr 49/2024 zostata
wytypowana Osoba Zaufania zgodnie z Procedura antymobbingowa i
antydyskryminacyjng wybrana przez pracownikéw, ktéra prowadzi czynnosci
niezbedne do przyjecia zgtoszenia mobbingu i innego niepozadanego zachowania oraz
koordynuje postepowania zmierzajacego do ustalenia stanu faktycznego.

Ponadto, zostatlo przeprowadzone szkolenie pt: Polityka antymobbingowa dla
trenerow wewnetrznych. Na jego podstawie zostanie wytoniona grupa trenerska,
ktéra bedzie przeprowadzata szkolenia dla pracownikéw w celu przeciwdziatania
mobbingowi lub innym niepozadanym zachowaniom.

Ministrze zostato przekazane sprawozdanie (sprawozdanie skiada sie w
nieprzekraczalnym terminie do dnia 31.03. kazdego roku), zawierajace informacje
dotyczace stanu zdarzen z zakresu niepozadanych zachowah i naruszen

mobbingowych.

Dla monitorowania sytuacji chciatbym powota¢ Kolegium Doradcze ds. Polityki
Antymobbingowej. Grupa trenerska oraz Osoba Zaufania beda wchodzity w sktad tego
zespotu. Sadze, ze samo powofanie takiego gremium to sygnat, ze Muzeum traktuje
kwestie mobbingu i dyskryminacji z najwyzszg powaga i aktywnie dazy do ich
eliminacji. Kolegium bedzie odpowiedzialne za monitorowanie liczby i charakteru
zgtaszanych incydentéw mobbingu oraz analizowato przyczyny i konsekwencje tego
zjawiska w Muzeum. Bedzie tez odpowiedzialne za regularng aktualizacje polityki
antymobbingowej Muzeum w stosunku do obowigzujacych przepiséw prawa.
Kolegium bedzie mogto inicjowac i wspiera¢ dziatania promujace kulture wzajemnego
szacunku, godnosci i wspétpracy, co — jak mam nadzieje przyczyni sie do poprawy
atmosfery pracy w Muzeum.

3.6. Organizacja pracy w tebie
Pod koniec 2024 r. NMM odebrato od wykonawcy nowy obiekt Muzeum Acheologii
Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego. W kwietniu uzyskaliSmy pozwolenie na
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uzytkowanie. Jednoczesdnie trwa procedura przygotowania umowy o dofinansowanie
dla projektu budowy wystawy statej w tym obiekcie.

W momencie odbioru budynku od generalnego wykonawcy na Muzeum przeszedt
obowiazek zapewnienia ochrony i utrzymania obiektu. Dzieki wsparciu MKiDN udato
nam sie zatrudni¢ pracownikéw do ochrony tego obiektu, a pozostafa czesc
zwiekszonej dotacji podmiotowe] zostata przeznaczona na wydatki zwigzane z
mediami. Niestety, jeszcze na ten rok brakuje érodkéw w wysokosci ok. 700 tys. zt. A
staly roczny koszt utrzymania teby w obecnym stanie to ok. 1 400 tys. zt.

Muzeum dopiero w 2027 r. — gdy planowane jest otwarcie wystawy stafej -
skompletuje caty zespot pracownikow oddziatu w tebie.

W tym calu niezbedne bedzie zatrudnienie opiekunek/ow ekspozycji, kasjerek/ow,
edukatorek/6w (tgcznie 12 etatow). Wzrosna réwniez koszty utrzymania obiektu.
Minister Kultury i Dziedzictwa Narodowego wydat Muzeum — przed ztozeniem projektu
— gwarancje dotyczace zatrudnienia nowych osob oraz pokrycia kosztow utrzymania
obiektu. Jednoczesénie wszystkie przychody, jakie bedzie generowat nowy obiekt beda
przeznaczone na realizacje celdw statutowych.

3.7. Digitalizacja proceséw
0d czaséw pandemii Covid-19 caty $wiat mocno sie ,zdigitalizowat”. Dotyczy to
réwniez Muzeum. Zakupilismy i wdrazamy system do elektronicznego obiegu

dokumentéw - AUREA. W tej chwili trwa proces jego adaptowania i wdrazania w
zakresie obiegu wnioskéw zakupowych i faktur. System obejmuje rowniez zarzadzanie
budzetami dziatéw. Bez watpienia wnioski zakupowe i dokumenty ksiggowe stanowig
wiekszo$¢ dokumentéw w Muzeum. W drugiej kolejnosci chciatbym wdrozyc do obieg
dokumentéw kancelaryjnych, umoéw, delegaciji, whioskéw urlopowych i wnioskow
dotyczacych pracy zdalnej. W dalszej kolejnosci planuje przygotowaé i wdrozy¢
digitalizacje pozostatych proceséw kadrowych.

4) Wystawy — najwazniejsze projekty wystaw statych (jesli kandydat na dyrektora
przewiduje takq zmiang) i czasowych (zaplanowanych jako element koncepcji). Program
nie musi obejmowac wszystkich wystaw, natomiast powinien obejmowac kluczowe
wydarzenia.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarsku jest instytucja wielooddziatowa. W kazdym
oddziale Muzeum prezentowane sa wymienione ponizej wystawy state:

1. Spichlerze na Otowiance — siedziba Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku
,Polacy na morzach dwiata”
,Archeologia Morska i Nurkowanie”
,Galeria Morska”

2. 7uraw - Ztoto za zboze. Morska potega Gdariska

3. O¢rodek Kultury Morskiej w Gdarisku (OKM)
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"Ludzie-Statki-Porty".
"todzie ludow Swiata"

4, Muzeum Rybotéwstwa w Helu - ,Dzieje rybotéwstwa na wodach Zatoki Gdanskiej”

5. Muzeum Wisty w Tczewie - ,Wista w dziejach Polski”

6. Centrum Konserwacji Wrakéw Statkéw w Tczewie (CKWS) — Magazyn studyjny

7. Muzeum Zalewu Wiélanego w Katach Rybackich — obecnie z przyczyn
bezpieczenistwa wystawa zamknigta

8. Statek — Muzeum ,Dar Pomorza” (Gdynia)

9. Statek - Muzeum ,,Sotdek” (Gdanisk)

W oddziatach NMM co roku prezentowanych jest érednio kilkanascie (czasem
kilkadziesiat) wystaw czasowych. Przestrzenie dla wystaw czasowych znajdujg w
wiekszosci oddziatéw Muzeum, z wytgczeniem Zurawia, Centrum Konserwacji Wrakow
Statkéw w Tczewie | Muzeum Zalewu Wislanego w Katach Rybackich. Po uruchomieniu
oddzialu w tebie dofaczy do zasobéw Muzeum nowa przestrzen dla wystaw
czasowych.

W ramach tego obszaru przedstawiam 4 przedsiewziecia:

4.1. Wystawa stata w tebie

Wystawa w tebie — chciatbym, aby prezentowata wszystkie aspekty prowadzonych
przez Muzeum badan podwodnych i w sposéb wyczerpujacy ukazywata interpretacje
pozyskanych zabytkow. Podstawowym zatoZeniem wystawy bedzie wyeksponowanie
wrakéw weczesnoéredniowiecznych fodzi stowianskich, prezentacja elementow
konstrukeyjnych wrakéw dawnych todzi, statkéw i okretéw, a takze ich tadunku,
wyposazenia i uzbrojenia oraz przedstawienie wszystkich aspektow prowadzonych
przez Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku archeologicznych badan podwodnych.
Do tego dodane bedg informacje i zabytki zwiazane z rybotowstwem battyckim.

Uktad i aranzacja wystawy statej, dzieki zastosowaniu odpowiednich materiatow i
rozwiazan przestrzennych, beda wspétgraty z architekturg budynku, co pozwoli na
uzyskanie efektu estetycznej spéjnosci. Ekspozycja bedzie zlokalizowana w gtéwne;j,
otwartej przestrzeni obiektu, ktérej wysokos¢ wynosi 12 m oraz na dwach okalajgeych
ja antresolach, z ktérych mozliwe bedzie ogladanie eksponatow znajdujacych sie w
czesci centralnej, ponizej.

4.2. Wystawa stata na Otowiance
Wystawa stata na Ofowiance — a de facto dwie z trzech czgsci sktadowych: ,Polacy na

morzach éwiata” oraz ,Archeologia Morska i Nurkowanie” nalezg do najstarszych
wystaw w NMM i trzeba stwierdzi¢, ze spora czgs¢ tych wystaw zestarzata sie.
Przygotowanie nowej wystawy statej w siedzibie Muzeum to ogrom pracy. Mysle —
biorac pod uwage bardzo duze obcigzenie jakim bedzie przygotowanie i udostepnienie
zwiedzajacym wystawy statej w tebie, ze moiliwym bedzie w kadencji dyrektora
realizacja nastepujgcych etapow: przygotowanie koncepcji merytorycznej wystawy,
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opracowanie scenariusza, zaplanowanie przebiegu prac w poszczegdlnych
przestrzeniach wystawienniczych, wdrozenie prac nad projektem wykonawczym i
podjecie dziatar zmierzajacych do pozyskania $rodkéw finansowych umozliwiajacych
realizacje celu.

4.3. wystawa stata w Katach Rybackich

W zwigzku ze stanem budynku, zmuszony bytem zamkna¢ obiekt zawierajacy wystawe
statg w Katach Rybackich. Do czasu budowy nowego obiektu wystawa czesciowo
prezentowana bedzie w budynku magazynowym, stojagcym obok, ktdry czasowo bedzie
petnit funkcje magazynu studyjnego.

W nowo wybudowanych obiekcie wystawienniczym (patrz obszar inwestycje) bedzie
miejsce na nowg wystawe poswiecong szkutnictwu i rybotéwstwu nad Zalewem
Wislanym. Gtéwng o$ narracji beda wyznacza¢ trzy zagadnienia tematyczne:
szkutnictwo Zalewu Wislanego, zalewowo-morskie techniki potowowe oraz sporty
lodowe regionu. W obiekcie znajdzie sie rowniez miejsce na inne tematy:
powrozZnictwo, kulinaria, todzie pomocnicze, modelarstwo, prezentacja rzeizby pt.
,10dZ”, stanowiska interaktywne i o zegludze po Zalewie Wislanym.

4.4. program najwazniejszych wystaw czasowych

Nie przedstawiam kompletnego programu wystawy czasowych, ze wzgledu na dwie
okolicznosci. Po pierwsze chciatbym, aby w uktadaniu planu wystaw czasowych brat
udziat zespot merytoryczny poprzez prace Kolegium ds. Wystaw. Po drugie — pewne
wskazowki, o czym powinny by¢ nasze wystawy, spodziewam sie uzyska¢ w toku
przygotowania strategii marketingowe].

Kluczowe wystawy czasowe zawartem w tresci fiszki.

5) Zarzadzanie zbiorami — polityka rozbudowy zbioréw; wyzwania zwiqzane z
ewidencjq zbioréw; badania proweniencyjne; utrzymanie magazynow
muzealnych; konserwacja zbiorow;

Zbiory NMM gromadzone sg w pomieszczeniach magazynowych mieszczacych sie w:
siedzibie gtéwnej w Spichlerzach na Ofowiance w Gdansku, Oddziale Centrum
Konserwacji Wrakow Statkéw i Muzeum Wisty w Tczewie, Oddziale Muzeum Zalewu
Wislanego w Katach Rybackich, Oddziale Statek-Muzeum ,Dar Pomorza”. Catkowita
powierzchnia magazynowa Muzeum wynosi ok. 3 400 m2, Zbiory pozyskiwane s3 zgodnie
z wytycznymi zawartymi w dokumencie ,Polityka pozyskiwania i gromadzenia zbioréw
Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku”.

Dbatos¢ o dobry stan zabytkéw bedzie przejawiata sie miedzy innymi w odpowiednim

utrzymaniu magazyndéw i bardzo szeroko rozumianej opiece konserwatorskiej.

W magazynach kontynuowane bedg prace majace na celu utrzymanie, odpowiedniego

dla znajdujgcych sie w nich zabytkow, klimatu. Rozbudowywany bedzie system

monitoringu takich parametréw jak temperatura, wilgotnoéé. Kontynuowane beda
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prace zwigzane z zaktadaniem i wymiana folii UV w oknach magazynéw. Przygotowany
zostanie harmonogram przegladéw konserwatorskich wraz z zaleceniami bedacymi
efektem przegladow.

Realnym zagrozeniem, ktére nie jest w sposob ciggty monitorowane, jest grozba zalania
pomieszczert magazynowych. Moze ono nastapi¢ w wyniku nieszczelnosci dachu lub
instalacji wodnych przechodzacych przez magazyny lub znajdujacych sie w ich poblizu.
Podczas reorganizacji magazynéw planowane jest zatozenie instalacji sygnalizujacej
zalanie.

Dziat Konserwacji Muzealiéw naszego Muzeum ma juz 50-cio letnig historie dziatalnosci.
Od poczatku swojego istnienia pracownicy tego Dziatu zajmowali sie konserwacja
zabytkéw, ich badaniem oraz szercko rozumiang profilaktyka konserwatorska.
Wszystkie wymiennie obszary dziatania beda kontynuowane. Konserwatorzy maja
bardzo duze doswiadczenie w konserwagji ~mokrego” archeologicznego drewna. Tylko
kilka pracowni w Polsce wykonuje konserwacje wielkogabarytowych zabytkéw
drewnianych pozyskanych z mokrego ¢rodowiska. Ciggle doskonalone umiejetnoéci w
tej dziedzinie, wymiana doswiadczer z placéwkami w kraju i za granica, pozwola na coraz
lepszg biezgca konserwacje zabytkéw pozyskiwanych podczas eksploracji prowadzonych
przez archeologéw z Dziatu Badah Podwodnych.

Priorytetowym zadaniem na najblizsze 2 lata jest przygotowanie — konserwacja i
rekonserwacja - zabytkéw przeznaczonych na wystawe stalg do Muzeum w tebie.

Na calym sSwiecie coraz wieksze znaczenie zyskuje konserwacji in situ. W ramach
wspotpracy z Miedzynarodowym Centrum Archeologii Podwodnej w Zadarze (ICUA
Zadar) kontynuowane beda prace nad zastosowaniem metod elektrochemicznych do
ochrony zabytkéw metalowych znajdujacych sie pod woda.

Rozwijane beda dziatania profilaktyczne majace na celu podniesienie standardéw
przechowywania i eksponowania zabytkow.

W zakresie obszaru Zarzadzanie zbiorami przewiduje realizacje 3 zadan:

5.1. Zmiana polityki pozyskiwania zabytkdw

Kwestie zarzgdzania i gromadzenia zbioréw reguluje wprowadzona Zarzgdzeniem Nr
14/2025 Dyrektora Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku z dnia 7 kwietnia 2025
r., ,Polityka pozyskiwania i gromadzenia zbioréw Narodowego Muzeum Morskiego w
Gdarisku”. Dokument ten wskazuje gtéwne kierunki rozbudowy i wzbogacania kolekgiji
muzealnych. Okresla w tym zakresie priorytety i dtugofalowe cele. Jednym z nich, ktéry
bedzie konsekwentnie realizowany, bedzie ukierunkowanie dziatar Muzeum na
pozyskiwanie obiektéw zwigzanych z wytwarzaniem energii ze Zrodet odnawialnych na
morzu (m.in.: wiatr, falowanie) i niskoemisyjnoscig w transporcie morskim. »Polityka”
zaktadac rowniez bedzie zwrécenie wiekszej uwagi na eksponaty dokumentujace zmiany
zachodzace w polskim budownictwie okretowym oraz handlu i logistyce morskiej.
Przewidywa¢ bedzie takze gromadzenie zabytkéw ukazujacych przemiany spoteczne
dokonujace sie wirdd ludnosci zamieszkujacej polskie wybrzeze i obszary nadrzeczne, a
zwigzane ze zmianami klimatu, zanieczyszczeniem morza i wéd $rédlagdowych oraz
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polityka gospodarcza paristwa i Unii Europejskiej. Planowane jest rowniez stworzenie
kolekcji fotografii artystycznej, ukazujacej szeroko rozumiang tematyke morskairzeczng
oraz zagadnienia jedynie luzno zwiazane z tymi kwestiami, a posiadajace szczegélne
walory estetyczne i przestanie spoteczne. Zbiory tego rodzaju bytby przechowywane w
formie cyfrowej, w dedykowanym im repozytorium. Natomiast udostepniane w ramach
organizowanych cyklicznie wystaw czasowych w przestrzeni tadowni nr 2 na statku —
muzeum ,Sotdek”, ktéra mogtaby otrzymaé nazwe ,Galeria —tadownia”.

5.2. Re-organizacja magazynow

Problem bezpiecznego przechowywania zabytkéw jest bolaczka wiekszosci muzeodw.
Jest on szczegélnie dotkliwy dla instytucji gromadzacych obiekty wielkogabarytowe. W
NMM od lat prowadzone sg dziatania majace na celu zwiekszenia powierzchni
magazynowych. W tej dziedzinie wazna inwestycja byt projekt budowy Centrum
Konserwacji Wrakéw Statkéw wraz z Magazynem Studyjnym, ktérego bytem
kierownikiem. Magazyn studyjny, znajdujacy si¢ w tym budynku, pozwolit na
umieszczenie w nim wielu zabytkow wielkogabarytowych. Duzym walorem jest to, ze
umieszczone w CKWS-e zabytki wielkogabarytowe sg udostepnione dla zwiedzajacych.
Realizacja tej inwestycji nie rozwiazata jednak w petni problemow magazynowych NMM.
Na przestrzeni 5 lat podjete zostang dziatania, ktérych celem bedzie poprawa sposobu
przechowywania zabytkéw oraz uzyskanie wolnych przestrzeni magazynowych.
Przestrzen ta zostanie uzyskana nie przez budowe kolejnych magazynow ale przez
zmiane sposobu przechowywania zabytkéw w istniejacych magazynach. Aby uzyskac ten
efekt chce powotaé zesp6t roboczy, ktdrego celem bedzie reorganizacji magazynow
NMM. W skiad zespotu beda wchodzili przedstawiciele Dziatéw: Inwentarzy,
Konserwacji, Administracji oraz Kustosze pod opieka, ktérych s3 poszczegdlne
magazyny. W naszym Muzeum pracujg osoby, ktére uczestniczyly w szkoleniach i
praktycznych warsztatach dotyczacych metody RE-ORG. Doswiadczenie zdobyte przez
tych pracownikow zostanie wykorzystane w pracach zespotu. Podstawowymi
dziataniami bedzie wymiana zuzytych, niefunkcjonalnych regatébw na systemy
magazynowe uwzgledniajgce specyfike naszych zabytkow. Jednolity sposob
numerowania regatéw i pétek we wszystkich magazynach NMM. Aby zminimalizowaé
szkodliwy wplyw érodowiska na obiekty zostang one umieszczone w opakowanych
bezkwasowych oraz dedykowanych futeratach.

Oceniam, ze dziatania te pozwolg na ,0dzyskanie” ok. 25% powierzchni magazynowych,
duzo tatwiejszy dostep do poszczegéinych zabytkéw, oraz bezbtedna ich lokalizacje,
réwniez przez osoby pierwszy raz wchodzace do magazyny. Bedzie miato to duze
znaczenie w wypadku ewakuacji zbioréw.

5.3. Wprowadzenie zarzadzania mikroklimatem w obiektach Narodowego Muzeum

Morskiego w Gdansku
Sektor budowlany w Polsce (zaréwno budynki istniejace, jak i nowopowstajace)
odpowiada za okoto 38% emisji dwutlenku wegla. Dlatego tak istotne jest
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odpowiedzialne podejscie do zarzadzania budynkami, kontrolowania wydatkdéw oraz

planowania remontow i nowych inwestycji.

Budynki muzealne to obiekty o szczegélnych wymaganiach — musza zapewniac

odpowiednie warunki mikroklimatyczne zaréwno dla zbioréw muzealnych, jak i komfort

dla zwiedzajacych. Wspdtczesne wyzwanie polega na pogodzeniu oszczednosci

energetycznych z  koniecznodcia  utrzymania  wiasciwej jakosci  powietrza:

odpowiedniego poziomu CO,, temperatury i wilgotnosci.

W 2025 roku w utworzytem specjalne stanowisko, ktérego celem jest opracowanie i

wdrazanie planu racjonalnego wykorzystania energii elektrycznej oraz biezace

monitorowanie parametréw srodowiskowych.

W nowoczesnych muzeach coraz czeiciej obserwujemy problem braku spojnosci

pomiedzy dziatami administracyjnymi odpowiedzialnymi za eksploatacje budynkdw a

wymaganiami dotyczacymi mikroklimatu, niezbednego do ochrony zabytkéw.

Nowoczesne technologie zarzadzania klimatem sa instalowane w nowych budynkach,

ale ich wiasciwe wykorzystanie wymaga wiedzy i statej wspdipracy pomiedzy

administracja a zespotami odpowiedzialnymi za konserwacjg zbiorow.

W Narodowym Muzeum Morskim osoba odpowiedzialna za zarzadzanie energig i

mikroklimatem petni funkcje koordynatora miedzy tymi obszarami. Dazy do

optymalizacji pracy systeméw technicznych przy jednoczesnym zapewnieniu stabilnych

warunkdéw mikroklimatycznych wymaganych przez normy muzealne i konserwatorskie.

Kluczowe zadania to:

e monitorowanie poziomu CO,, temperatury i wilgotnosci,

o ocena pracy systeméw HVAC i ich dostosowanie do rzeczywistych potrzeb,

« analiza zuzycia energii i poszukiwanie oszczednosci bez szkody dla zbiorow,

e edukacja pracownikéw w zakresie wptywu warunkéw $rodowiskowych na
eksponaty,

» opracowywanie raportéw i zaleced konserwatorskich w oparciu o dane
mikroklimatyczne.

Odpowiedzialne zarzadzanie energia w muzeach to nie tylko kwestia oszczednosci, ale

réwniez istotny element strategii ochrony dziedzictwa kulturowego w zmieniajacym sig

swiecie.

6) Inwestycje — obszar dotyczqcy nowych lub trwajgcych inwestycji podejmowanych
przez instytucje (budowa lub remont obiektow, zakup nowych obiektow);

Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku wykorzystato szanse jakie pojawity sie po
wejéciu Polski do Unii Europejskiej. Od 2004 r. trwa realizacja strategii rozwoju i
unowoczeéniania Muzeum poprzez prowadzenie trafnych inwestycji. Cho¢ nigdy ten
program nie zostat w catosci spisany, to kolejne kroki jasno wskazuja na przemyslana
strategie. Jako jego autoréw nalezy wskaza¢ pierwszego dyrektora Muzeum
Przemystawa Smolarka i trzeciego — Jerzego Litwina.
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Pierwszym projektem realizowanym w ramach tego programu byta budowa Osrodka
Kultury Morskiej. Ten obiekt powstat dzieki najwiekszemu grantowi w Europie w
ramach $rodkéw Norweskiego Mechanizmu Finansowego/Mechanizmu Finansowego
Europejskiego Obszaru Gospodarczego. Projekt wienczyto otwarcie w kwietniu 2012 r.
Kolejnym krokiem byta budowa i otwarcie Centrum Konserwacji Wrakéw Statkéw w
Tczewie w 2016 r. Réwniez to zadanie realizowane bylo ze srodkéw Norweskiego
Mechanizmu Finansowego. Trzecim projektem zrealizowanym z tych samych srodkow
byta konserwacja i modernizacja Zurawia Gdanskiego wraz z budowa nowej wystawy
statej. Otwarcie Zurawia Gdanskiego nastapito w kwietniu 2024.

W miedzyczasie prowadziliSmy prace remontowe i modernizacyjne w innych obiektach
Muzeum. Przeprowadzono remont konserwatorski Bramy Zutawskiej, obiekcie w
ktorym prowadzone s3 prace konserwatorskie przez pracownikéw Dziatu Konserwacji
Muzealiéw, remont wraz z modernizacja obiektow oddziatu w Helu — Muzeum
Rybotéwstwa, zbudowano budynek o funkcji magazynowej w oddziale w Katach
Rybackich oraz przeprowadzono remont wraz z budowa nowej wystawy statej na
statku — muzeum ,Sotdek”.

W ramach prawie kazdego projektu stworzylismy wspaniate, cieszace sie duzym
zainteresowaniem zwiedzajgcych, wystawy state i czasowe.

W ostatnich latach skupilismy sie na budowie nowego obiektu w tebie, gdzie powstaje
nowy oddziat — Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego. Sam
obiekt zostat odebrany pod koniec 2024 r. i uzyskat juz pozwolenie na uzytkowanie.
Jednoczeénie w Muzeum wcigz powstajg nowe pomysty w jaki sposéb mozemy
najefektywniej realizowac¢ naszg misje. Najnowszym pomystem jest przeniesienie
Galerii Morskiej do Gdyni — w nawigzaniu do Galerii Morskiej Mariana Mokwy otwartej
w 1934 r. przy ulicy 3 Maja w Gdyni. Uwolnione w ten sposob przestrzenie w siedzibie
Muzeum na Otowiance moglyby zostac przeznaczone na magazyny zbioréw oraz jako
przestrzen na wystawy czasowe. Jak wskazuje w opisie do obszaru Zarzadzanie
zbiorami, umykaja nam troche kwestie marynistycznej fotografii artystycznej.
Uwolnienie przestrzeni zwigzane z przeniesieniem Galerii Morskiej umoiliwitoby
stworzenie przestrzeni do prezentowania wystaw fotograficznych. Nie przeksztatcam
tego pomystu w fiszke, ze wzgledu na fakt, ze sam pomyst jest na bardzo wczesnym
etapie i brakuje mi przede wszystkim informacji, czy Gdynia bytby chetna do
wspbtpracy w tym zakresie i czy miast w swoich zasobach znajdzie przestrzenie dla tego
typu przedsiewziecia.

W ramach obszaru , Inwestycje” wskazuje siedem celdw szczegétowych:

6.1. Budowa wystawy statej w oddziale Muzeum Archeologii Podwodnej i
Rybotéwstwa Battyckiego.

Dotychczasowa infrastruktura wystawiennicza Muzeum uniemozliwiata

wygospodarowanie wiekszej powierzchni ekspozycyjnej na prezentacje - w szerszym
kontekscie historycznym - elementéw konstrukcyjnych wrakéw dawnych fodzi,
statkdw i okretdw, a takze ich tadunku, wyposazenia i uzbrojenia. Prowadzone kazdego
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roku archeologiczne badania podwodne oraz prace ratownicze, realizowane na
akwenach przygotowywanych do inwestycji, przynoszg liczne zabytki wymagajgce
konserwacji, a nastgpnie udostepniania spoteczenstvu.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku po wielu latach poszukiwan rozwigzan podjeto
starania w kierunku stworzenia nowego oddziatu silnie Zwigzanego z tematyka
archeologii podwodne;j.

Budowa Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego w tebie to
inwestycja budowlana realizowana etapami ze szczegblnym naciskiem na konkretny
temat, ktdérego aktualnie dotyczy. Dotychczas zrealizowano dwa etapy:

Etap | — konstrukcja: rozpoczecie budowy (na podstawie pozwolenia a budowe) i
wprowadzenie wielkogabarytowych eksponatéw,

Etap Il — obudowa: sciany, okna, drzwi, instalacje wewnetrzne (na podstawie
pozwolenia a budowe) i najciezsze eksponaty.
Etap Wl — rdzeri: Wystawa Stata (budowa $cian, podkonstrukgeji, instalacji) i

udostepnienie ekspozycji zwiedzajacym — ten etap przewidziany jest do realizacji w
latach 2025 — 2027. Otrzymali$my juz informacje o przyznaniu dofinansowania na ten
cel w ramach FENiKS-a. Obecnie przygotowujemy si¢ do podpisania umowy na
finansowanie projektu. Koszt realizacji inwestycji to 48 586 tys. zt netto.

6.2. Budowa nowego obiektu o funkcji wystawienniczej w oddziale Muzeum Zalewu
Wislanego w Katach Rybackich wraz z nowa wystawa stata.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku prowadzi w Katach Rybackich oddziat —
Muzeum Zalewu Wislanego. W oddziale prezentowana jest gtéwnie historia
szkutnictwa i rybotéwstwa nad Zalewem Widlanym. Ponadto, w istniejacych
budynkach magazynowane s3 zbiory.

Budynki Nr 1§ 2, w ktérych prowadzona jest dziatalnoéé¢ muzealna, nie prezentujg
waloréw kulturowych i jakosciowych. Budynek ten nie jest obiektem zabytkowym.
Brak odpowiednich warunkéw wptywa na ograniczenie mozliwogci organizacji wystaw,
warsztatow oraz wydarzeri kulturalnych. Istniejaca infrastruktura nie spetnia
nowoczesnych standardéw muzealnych ani wymagan konserwatorskich, co
negatywnie wplywa na jakos$¢ prowadzonych dziatar edukacyjnych i naukowych.

W mojej ocenie, ich stan techniczny i stopieri wyeksploatowania bezwzglednie
kwalifikuja je do kategorii obiektow wymagajacych rozbiorki. Nie spetniajg
podstawowych wymagari pod wzgledem bezpieczeristwa nosnosci, odpowiednich
warunkéw higieniczno — sanitarnych oraz uzytkowania. Doraine naprawy awaryjne nie
poprawiaja stanu technicznego budynkéw, a z uptywem czasu pogtebia sie stopien
degradacji kolejnych elementéw konstrukcyjnych. Ponadto, wydatki z tym zwigzane sg
bardzo wysokie i nie przynosza trwatych efektéw.

W 2024 r przeprowadzilismy niezbedne badania drewnianych zbioréw muzealnych
znajdujgcych sie w Muzeum. W wyniku tych badan wykryto groZznego owada: kotatka
wrezyka (Anobium punctatum), ktéry jest bardzo inwazyjnym szkodnikiem, moggcym
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catkowicie zniszczy¢ zebrane eksponaty oraz poglebi¢ degradacje drewnianej
konstrukcji budynku.

Majac na wzgledzie zasade oszczednego gospodarowania s$rodkami publicznymi,
oceniam, ze jest konieczne wykonanie rozbiérki budynkéow nr 1i 2 i budowa nowego
obiektu z przeznaczeniem na prowadzenie dziatalnosci kulturalnej. Posiadamy juz
dokumentacje techniczng niezbedng do rozpoczecia budowy nowego obiektu. Koszt
realizacji inwestycji to 15 000 tys. zt netto.

6.3. Remont konserwatorski elewacii siedziby Muzeum na Otowiance w Gdarsku

Stan zachowania poszczegblnych partii muréw zabytkowych elewacji jest
niejednorodny, miejscami zty — powiekszajagce sie nieszczelnosci zachodniej i
wschodniej partii spichlerza Miedz (konstrukcja szachulcowa), na ktorych obserwuje

sie liczne spekania i odspojenia tynku oraz uszkodzenia elementéw drewnianych,
wymagaja najpilniejszych prac zabezpieczajacych. Remont elewacji spichlerza Miedz
wymaga jednoczesnej wymiany okien, ktére sa osadzone w konstrukcji drewnianej.
Planowanym dziataniem jest réwniez rozpoczecie stopniowej wymiany pozostatych
okien w spichlerzach Panna i Oliwski. Otynkowane elewacje spichlerza Panna sg
spekane. Rozwarstwienia widoczne sg w formie ,pajeczyn” i réznic kolorystycznych.
Konieczne jest usuniecie wtérnych, szkodliwych warstw niekorzystnie wptywajgcych
na elewacje budynkéw oraz zatrzymanie proceséw destrukeji. Temat izolacji,
prawidiowego zadaszenia, zabezpieczenia przed wodg gruntowg i opadowa, wtasciwa
ochrona ostabionego materiatu ceramicznego to kluczowe kwestie, ktére powinny
zostac rozwigzane w trakcie prowadzenia prac remontowych.

Niezbednym dziataniem konserwatorskim jest rowniez zabezpieczenie i naprawa
L wewnetrznej” elewacji spichlerza Oliwski — widocznej w wejsciowym holu gtéwnym
Muzeum na Ofowiance oraz wymiana zniszczonego poszycia na Spichlerzu Panna.
Warto$¢ wszystkich prac wraz z wymiang okien zostata oszacowana na 2 400 tys. zt
netto.

6.4. Budowa nowego oddziatu — Muzeum Zeglarstwa Polskiego — etap |
Koncepcja budowy Muzeum Zeglarstwa Polskiego pochodzi od trzeciego dyrektora

Muzeum - Jerzego Litwina. Pierwsze rozmowy o umiejscowieniu nowego oddziatu
Muzeum prowadzone byly z wtadzami miasta Gdynia.

Poprzedni dyrektor Muzeum — Robert Domzat — w obecnosci Ministra Kultury i
Dziedzictwa Narodowego Piotra Gliriskiego, podpisat w sierpniu 2023 r. list intencyjny
w sprawie budowy Muzeum Zeglarstwa Polskiego z burmistrzem Wtadystawowa.
Wktadem Wiadystawowa miata by¢ dziatka pod budowe Muzeum.

Uznaje zasadno$¢ budowy Muzeum Zeglarstwa Polskiego. Jednak umiejscowienie
nowego oddziatu wydaje mi sie watpliwe, nie dajace gwarancji osiggniecia wysokiej
frekwenciji. Sadze, e lepszym rozwigzaniem jest powrét do koncepcji budowy takiego
obiektu w Gdyni na nabrzezu Dalmoru lub tez w Jastarni. Przeprowadzitem bardzo
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wstepne rozmowy z przedstawicielami obu miast i w obu miejscach pomyst spotkat sie
z bardzo duzym zainteresowaniem.

Proces inwestycyjny trwa diugie lata. Mam éwiadomos¢ ograniczen budietowych.
Mysle jednak, ze nalezy mysle¢ o budowie Muzeum, ktére ukazatoby dzieje polskich
zeglarek i zeglarzy. Do korica kadencji powinny zapas¢ ostateczne decyzje dotyczace
umiejscowienia przysztego oddziatu. Muzeum powinno uzyska¢ tytut whasnoséci do
gruntu i powinny zostaC przygotowane dokumenty do ogtoszenia konkursu
architektonicznego.

6.5. Remont statku — muzeum ,Sotdek”

Zabytkowy statek — muzeum s. s. ,Sotdek” jest pierwszym oddanym w historii
polskiego przemystu stoczniowego stalowym towarowym statkiem petnomorskim, a
projektowanym przez zespét polskich konstruktoréw i zbudowanym w Stoczni
Gdariskiej. Aktualnie ten zabytkowy obiekt muzealny jest zacumowany przy nabrzezu
wyspy Otowianki w Gdarisku, gdzie zajmuje ok. 90 m biezacych nabrzeza. W roku 1985
zostat udostepniony dla zwiedzajgcych i do dnia dzisiejszego cieszy sig bardzo duzym
zainteresowaniem zaréwno mieszkaricéw regionu jak i turystéw.

Obecnie s. s. ,Sotdek” jest jednym z dwdch zachowanych na $wiecie towarowych
statkéw petnomorskich napedzanych maszyng parowo — ttokowa, bedac tym samym
unikalng jednostka ptywajaca na skale Polski i $wiata.

W stosunku do tego statku — muzeum witaéciwe — obok przepiséw dotyczacych
muzealibw — sa przepisy dotyczace statkéw na wodzie. Zatem statek - muzeum
~sofdek”, aby by¢ otwartym dla Zwiedzajagcych musi mie¢ wazne Orzeczenie
Techniczne wydawane przez towarzystwo klasyfikacyjne (w naszym przypadku przez
Polski Rejestr Statkéw S.A. — PRS) oraz wydawang na jego podstawie Karte
Bezpieczeristwa (wtasciwy urzad — Urzad Morski w Gdyni).

Statek — muzeum ,Sotdek” ma Orzeczenie Techniczne wydane przez PRS wazine do
18.12.2026 r. Orzeczenie to zostato wydane na podstawie ostatniego przegladu
podwodnej czesci kadtuba wraz z pomiarami gruboéci poszycia wykonane przez Zespét
Nurkéw towarzystwa klasyfikacyjnego PRS. Przed koricem tego terminu (18.12.2026)
statek powinien przejs¢ inspekcje kadtuba w stanie wynurzonym (w doku) oraz remont
w zakresie co najmniej wskazanym przez inspektora PRS.

Po wykonanym remoncie, na podstawie wydanego po remoncie Orzeczenia
Technicznego, Urzad Morski w Gdyni wyda Karte Bezpieczenstwa statku na podstawie
ktérej to karty statek moze zostaé otwarty dla Zwiedzajagcych. Brak Karty
Bezpieczeristwa zmusi Muzeum do zamkniecia statku. Wartoé¢ prac remontowych
zostata oszacowana na 3 000 tys. zt netto.

6.6. Remont statku — muzeum ,Dar Pomorza”
Zaglowiec ,,Dar Pomorza” jest w skali europejskiej wyjatkowym zabytkiem techniki i
jedynym takim zachowanym statkiem w Polsce. Petnit bardzo wazng role w szkoleniu
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miodziezy, bedac kolebka polskich kadr morskich. Jest najchetniej odwiedzanym
oddziatem Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku.

Podobnie jak w stosunku do statku-muzeum ,Sotdek”, tak i do statku — muzeum ,,Dar
Pomorza” odnosza sie przepisy dotyczace statkéw na morzu. PRS wydaje po
przegladach lub remontach $wiadectwo Klasy, a na podstawie tego dokumentu Urzad
Morski w Gdyni wydaje Karte Bezpieczeristwa, co umozliwia otwarcie statku dla
Zwiedzajacych.

Statek - muzeum ,Dar Pomorza” ma $wiadectwo Klasy wydane przez PRS, ktore jest
wazne do 18.12.2028 r. Przed koricem tego terminu statek powinien przejs¢ inspekcje
kadtuba w stanie wynurzonym (w doku) i powinien zosta¢ wykonany jego remont w
zakresie co najmniej takim, jaki wskazg inspektorzy towarzystwa klasyfikacyjnego.
Warto$¢ prac remontowych zostata oszacowana na 1 500 tys. zt netto.

6.7. Budowa jednostki ptywaijgcej

W 2021 r. w zwiazku z ratyfikacjg przez Polske Konwencji UNESCO o ochronie
podwodnego dziedzictwa kulturowego w dniu 11 czerwca 2021 r. Minister Kultury,
Dziedzictwa Narodowego i Sportu prof. dr hab. Piotr Glinski powierzyt bezterminowo

Dyrektorowi Narodowemu Muzeum Morskiemu w Gdarisku (dalej NMM) prowadzenie
niektérych spraw nalezacych do wiadciwoéci ministra wiasciwego do spraw kultury i
ochrony dziedzictwa narodowego. W zwiazku z poszerzeniem kompetencji, do zadan
NMM nalezy prowadzenie bazy danych podwodnego dziedzictwa kulturowego, jego
biezaca inwentaryzacja i monitoring stanu zachowania, a takze Swiadczenie pomocy
wojewddzkim konserwatorom zabytkéw, w szczegdlnosci przy dokonywaniu ogledzin
potencjalnych obiektéw zabytkowych.

W zwiazku z intensyfikacjg dziatan inwestycyjnych w polskich obszarach morskich,
zwigzanych przede wszystkim z planowanymi morskimi farmami wiatrowymi, w
ostatnich latach odkryto wiele wrakéw. Bliska potowa z nich potozona jest dalej niz 20
mil morskich od brzegu i na gtebokosciach ponizej 20 m. Ze wzgledu na brak mozliwosci
dotarcia do odkrywanych obiektéw (zwfaszcza w przewidzianym dla konserwatora
czasie 5 dni; UOOZ 2024 poz. 1292, art. 32, ust. 3), ocene wartosci zabytkowej
zgtaszanych obiektéw wykonuje sig¢ w oparciu o podstawowa dokumentacje
hydroakustyczng dostarczang przez wykonawcow badan érodowiskowych. Tymczasem
w celu ochrony obiektéw zabytkowych niezbedne jest okreélenie zasiegu stanowisk
archeologicznych oraz wykonanie szczegbtowej inwentaryzacji, ktora pozwoli na
zgodna z zaleceniami konwencji UNESCO ochrone obiektéw in situ, wyznaczenie strefy
bezpieczerstwa i opracowanie planu monitoringu. Na chwile obecng na weryfikacje
czeka ponad 150 obiektéw. Do prowadzenia inwentaryzacji na pefnym morzu i na
gtebokosciach w zakresie 20-100 m niezbedny jest statek badawczy z zapleczem
socjalnym, pozwalajagcym na 7-dniowy pobyt na morzu, zaopatrzony w system
pozycjonowania, wyposazony Ww aparature hydroakustyczna (sonar boczny,
wielowiagzkowy) umozliwiajaca szczeg6towa dokumentacjg stanowisk podwodnych
oraz diwig do obstugi zdalnie sterowanego bezzatogowego pojazdu podwodnego
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(ROV). Wyposazenie statku badawczego w winde nurkowa, baze nurkowsa i komore
dekompresyjng zapewni archeologom podwodnym mozliwos¢ prowadzenia prac na
érednich gfebokosciach (20-50 m), zwlaszcza wycinanie préb do badan
dendrologicznych w celu ustalenia doktadnego datowania i pochodzenia obiektu.
Zakup nowe] jednostki zwiekszy zasigg i tempo prac inwentaryzacyjnych przede
wszystkim w najstabiej rozpoznanej - $srodkowej i zachodniej czgsci polskich obszaréw
morskich. Jest to szczegdlnie istotne ze wzgledu na sygnalizowana intensyfikacje
dziatari inwestycyjnych w offshorze i wzrastajace zagrozenie dla przetrwania obiektdw,
ktérych stan zachowania jest nierozpoznany.

Szacunkowy koszt — 20 000 tys. zt.

9) Zielone wyzwania — przystosowanie muzedw do zmian klimatycznych, dziatania na rzecz
energooszczednosci i niskoemisyjnosci, a takze bioréznorodnosci.

W kwietniu 2025 roku w imieniu Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku
podpisatem list intencyjny dotyczacy przystapienia do oddolnej inicjatywy pod nazwa
Zielone Instytucje Tréjmiasta i Pomorza.

Dlaczego ,Zielone wyzwania”, a nie inny obszar? Najprostszg odpowiedzia bytoby, ze
sam Organizator zauwaza koniecznos¢ przystosowywania sig instytucji kultury do
zmian klimatycznych (czy raczej do postepujacej katastrofy klimatycznej), ale
argumentow za podjeciem tego tematu jest wiecej.

Uwazam, ii ,Zielone wyzwania” to nie tylko ekologia. To takie zasady
zréwnowazonego rozwoju oraz budowanie réinorodnosci spotecznej. Dlaczego
réznorodnoé¢ jest ,zielona”? Mozina bowiem uzy¢ stwierdzenia, ze spofeczna
réwnowaga wzmachia odpornos¢ ekosystemu kultury. | to mozemy pokaza¢ w naszym
Muzeum.

Réwnie: bioréznorodnoéé mozemy pokaza¢ w naszym Muzeum. Poprzez wspotprace z
oérodkami badawczymi mozemy stworzy€ strefy , bez nurkowania” wokét chronionych
wrakoéw, aby nie niszczyé porostéw. Waznym aspektem moze stac sig wspotpraca w
zakresie przywracania ekosystemu Battyku. Wiemy, iz w Morzu Battyckim brakuje ryb
z powodu zmian klimatycznych, zanieczyszczen, a takze niszczenia tak podwodnych,
gdzie mtode ryby szukaja pozywienia i schronienia, ogranicza to naturalne miejsca
rozrodu i rozwoju narybku.

To wszystko mozemy réwniez pokaza¢ poprzez edukacje ekologiczng dla ucznidw i
wystawy tematyczne.

Ale od poczatku. Zacznijmy od tego, ze podjecie tematyki ekologii pomaga wydajniej
gospodarowaé $rodkami finansowymi i zmniejsza¢ wydatki, co przy ciagtym braku
dofinansowania kazde] instytucji kultury jest bardzo istotne. Dziatajac w sposob
zielony”, jestesmy w stanie odpowiedzie¢ na potrzeby odwiedzajgcych nas gosci i do
tego ,zielone” dziatania maja coraz wigkszy potencjat promocyjny. Dzieki temu
wykorzystamy ten potencjat do zwiekszenia frekwencji i zainteresowania tematem
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ekologii. Do tego — last but not least — czy wielka pacyficzna plama $mieci — jak twierdzi
Wikipedia: ,olbrzymie dryfujgce skupisko $mieci i plastikowych odpadéw utworzone
przez prady oceaniczne w pétnocnej czesci Oceanu Spokojnego miedzy Kaliforniag a
Hawajami (...) ma powierzchnie az 1,6 min km?” nie wskazuje nam, Ze tematyka
zanieczyszczenia morz i oceanéw powinna by¢ przez takg instytucje jak Narodowe
Muzeum Morskie w Gdansku podnoszona?

LZielona” tematyka byla, jest i bedzie podejmowana przez NMM. Oto przyktady
naszych dziatan i zamierzen.

Zmniejszenie  zuzycia energii elektrycznej — na przyktadzie najbardziej
energochtonnego oddziatu NMM — Osrodka Kultury Morskiej. W 2018 roku OKM zuzyt
437 tys. kwh, to wiecej niz wszystkie pozostate oddzialy NMM razem wziete. W latach
2019 - 2023 podjelismy szereg dziatarh majacych na celu zmniejszenie zuzycia energii
elektrycznej (zmiany w sterowaniu o$wietleniem, ograniczenie dziatalnosci podczas
lockdown’dw, analizy dziennego zuiycia energii elektrycznej, optymalne, czasowe
sterowanie wentylacja i chtodzeniem). Efektem tych dziatan jest zmniejszenie zuzycia
do poziomu 367 tys. kwh w 2019 r., a w latach 2020 — 2024 do poziomu okoto 250-270
tys. kwh rocznie. Byto to mozliwe, pomimo ze w miedzyczasie uruchomiony zostat
liofilizator, ogromne urzadzenie zuzywajace rocznie okoto 40 tys. kwh.

W nowych oddziatach oraz w wyremontowanym Zurawiu, funkcjonujg systemy
zarzadzania budynkiem (BMS), dzieki ktérym w prosty sposdb sterujemy, kontrolujemy
i efektywnie zarzadzamy zuzyciem mediow, przy zachowaniu komfortu pracy.

W nowych oddziatach zainstalowalismy fotowoltaike. Stopniowo wymieniamy zrédta
dwiatta na ledowe. W kilku oddziatach mamy zainstalowane kompensatory mocy,
dzieki ktérym ograniczylismy moc bierng i mamy nizsze stawki za 1 kwh.

Z drobnych rzeczy: pod koniec ubiegtego roku kupiliémy pierwsza partie eko-papieru
do drukarek; w sporej czesci podajemy wode z kranu do picia w szklanych dzbankach,
ograniczajac zuzycie wody butelkowane;j.

Projektujagc nowe wystawy czasowe i state staramy sie wykorzystywac¢ materialy z
recyklingu, stosowac energooszczedne Zrodta Swiatta, ekologiczne farby, a takie
kilkakrotnie stosowac elementy aranzacji i wyposazenia.

W 2024 roku rozpoczelismy wspétprace z podmiotami ekonomii spotecznej. Obecnie
realizujemy ustuge obstugi publicznosci na salach wystawowych w ramach przetargu o
wartosci 600 tys. zi.

Myslac o naszych pracownikach, osobach wspétpracujacych oraz zwiedzajacych,
przywigzujemy uwage do rdéznorodnosci, sprawiedliwosci spotecznej, stawiamy na
edukacje, ksztatcenie i rozwdj. Mamy w naszym gronie kilkanascie oséb z Ukrainy, w
tym uchodicédw wojennych. Zatrudniamy osoby 2z niepetnosprawnosciami.
Prowadzimy warsztaty plastyczne dla seniorow. W ostatnich latach mocno
rozwineliSmy program szkolen dla pracownikdw. Na otwartej w czerwcu 2024 roku
wystawie ,Baftyk, morze zielonej energii” pokazujemy tematyke zwigzang z
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odnawialnymi Zrédtami energii, ale takie edukujemy i promujemy postawy
ekologiczne.

Powyisze dziatania zamierzamy kontynuowac i rozwijaé w przysztosci. Na najblizsze
lata, w zakresie tego obszaru, planuje zrealizowac kolejne przedsigwzigcia:

9.1. powotanie ,zielonego” zespotu

W instytucji jest spora grupa pracownikow, ktérzy ujawnili swoje proekologiczne
postawy. To dzigki nim NMM dofaczyto do inicjatywy Zielone Instytucje Tréjmiasta i
Pomorza. Chciatbym, aby ten zespét sktadat sie wytacznie z ochotnikow —to da wieksza
gwarancje sukcesu niz wskazanie ,z gory” uczestnikow takiego gremium. Mam
nadzieje réwniez na ,dywersyfikacje przestrzenng” uczestnikow, czyli udziat
pracownikéw z innych oddziatéw niz tylko siedziba Muzeum.

9.2. wypracowanie ,zielonych” rozwigzan

Zielony” zesp6t przygotuje zielone rozwigzania. W zakresie wprowadzania takich
rozwigzah wazna jest metoda matych krokéw i zajecie si¢ w pierwszej kolejnosci
najprostszymi do wprowadzenia rozwigzaniami. Chciatbym, aby zesp6t ustosunkowat
sie do takich spraw jak ograniczanie zuzycia papieru, wody (takze w butelkach),
minimalizowanie zuizycia energii elektrycznej, cieplnej. Brat udziat w szkoleniach,
wskazywat alternatywy zwiazane z komunikacjg, promocjq i organizowaniem eventéw,
ekologicznym projektowaniem i budowaniem wystaw, a nastgpnie planowat

harmonogram wdrozenia poszczegélnych rozwigzan.

9.3. realizacja ,zielonego” planu, ,zielona” integracia
Na tym etapie realizacji nastapi wdrozenie rozwigzan zaplanowanych przez ,zielony”

zespét. Rola zespotu na tym sig jednak nie zakoriczy. Po pierwsze — cztonkowie zespotu
beda ambasadorami zmian. Po drugie —zespét jako cato$éé, bedzie dokonywat ewaluacji
rozwigzan i szukat dalszych ,zielonych” alternatyw.

Réwniez na tym etapie wdroienia ,zielonych” rozwigzari chciatbym, aby zespét
dokonat inwentaryzacji naszych wystaw statych i zaproponowat dodanie do nich —o ile
bedzie to wlasciwie merytorycznie — tematow zwigzanych z ekologig. Sadze, ze zespot
bedzie réwniez $wietnym gremium do proponowania wystaw czasowych, edukujacych
w zakresie katastrofy klimatycznej. Edukowanie poprzez wystawy, jak dziedzictwo
morskie i ekologia mogg iS¢ w parze.

Natomiast organizacja konferencji z panelami dyskusyjnymi pomogtaby w budowaniu
éwiadomoéei w  zakresie réznorodnoéci  spotecznej (dotyczy to oséb  z
niepetnosprawnoéciami, mniejszosci, senioréw, mtodziezy z matych miejscowosci i z
obszaréw wiejskich).

9.4. Identyfikowanie obiektéw podwodnych niebezpiecznych dia srodowiska
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku, majac swiadomos$¢ znaczenia ochrony

przyrody, dbania o ekosystem morski oraz zagroienia skazeniem substancjami
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chemicznymi, angazuje sie réwniez w dziatania zwigzane z identyfikowaniem wrakéw
statkéw i okretéw, a takie innych obiektéw podwodnych, ktére moga by¢
niebezpieczne dla érodowiska. Mowa tu przede wszystkim o substancjach
ropopochodnych wydobywajacych sie ze zbiornikéw wrakow statkéw zalegajacych na
dnie morskim oraz broni konwencjonalnej lub chemicznej (gtdwnie gazach bojowych),
przewozonej przez zatopione jednostki ptywajace lub wrzuconej do wdéd morskich
podczas trwania 1l wojny swiatowej lub po jej zakonczeniu. Ich wptyw na srodowisko
naturalne moze by¢ katastrofalny i z cata pewnoscig stanowi bardzo powaine
zagrozenie dla morskiej flory i fauny, a takze dla ludzi. W zwigzku z tym NMM powotato
nieformalng grupe robocza, w sklad ktérej weszli réwniez pracownicy Muzeum
Marynarki Wojennej w Gdyni, Muzeum Il Wojny Swiatowej w Gdarisku, Muzeum Oreza
Polskiego w Kotobrzegu, Urzedu Morskiego w Gdyni, Urzedu Morskiego w Szczecinie,
Biura Hydrograficznego Marynarki Wojennej, Pomorskiego Wojewddzkiego
Konserwatora Zabytkéw i Zachodniopomorskiego Wojewddzkiego Konserwatora
Zabytkow. Cztonkowie grupy spotykaja sie cyklicznie, aby wypracowaé mozliwie jak
najskuteczniejsze metody identyfikacji i badan wrakéw niebezpiecznych oraz
prowadzg prace zwigzane z gromadzeniem dokumentacji na ich temat.

Pracownicy NMM zostali rowniez zaproszeni do udziatu w pracach grupy eksperckiej
EG Submerged ds. zatopionych obiektéw niebezpiecznych (wraki, amunicja) w ramach
Komisji Ochrony Srodowiska Morskiego Battyku / Komisji Helsiriskiej / HELCOM.

Budowanie publicznosci — dziatania na rzecz zwiekszenia frekwencji; réznicowania oferty
dla réznych grup spofecznych i wiekowych; zmiany struktury publicznosci; schematow
lojalno$ciowych (bilety roczne; klub przyjaciét instytucji), promowanie dziatalnosci instytucji;

Analiza sytuacji obecnej.
Budowanie publicznosci to obszar wrecz fundamentalny dla kazdego muzeum, w tym

dla Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku.

Po pierwsze, publiczno$¢ jest dla muzeum istotna ze wzgledu na statutowe cele
istnienia tej instytucji. Po drugie, budowanie dobrej relacji ze spotfeczeristwem
wzmachia wptyw edukacyjny i kulturalny muzeum, a to zapewnia dodatkowe wptywy
do budzetu.

Druga przestanka, za ktérym stoi méj wybdr, to zaniedbanie tej przestrzeni w
Narodowym Muzeum Morskim w Gdansku. Moim zdaniem sytuacja ta wynika raczej z
faktu, ze zaden z poprzednich dyrektoréw nie miat pomystu na rozwdj tego obszaru i
na jego diugofalowe dziatanie. Podkresli¢ rowniez nalezy, ie ze wzgledu na
interdyscyplinarnos¢ NMM i bardzo szeroki wachlarz podnoszonych przez nas
tematdw, zebranie odpowiednich danych, wyciggniecie odpowiednich wnioskow i
ukierunkowanie dziatan i sSrodkdw jest wyjatkowo trudne!

Moim zdaniem budowanie publicznosci nalezy rozpocza¢ od przeprowadzenia
doktadnej analizy. Muzeum gromadzi rézne dane dotyczace zwiedzajacych, ale s one
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rozproszone i raczej nie byly analizowane pod tym katem. Jakiekolwiek badania
publicznosci byty przeprowadzone tylko jako przygotowanie duzych projektow, ktére
prowadzitem — czy to budowy Centrum Konserwacji Wrakéw Statkéw w Tczewie, czy
tez remontu i modernizacji Zurawia. Dotychczas przygotowywalismy nasze wystawy z
mysly, ze sg one dla wszystkich, ktérzy odwiedzajg Muzeum. Przyciagniecie do
Muzeum publicznosci byto zadaniem tylko i wytacznie Dziatu Promociji i Marketingu.
Niemniej pracownicy tego dziatu w przesztosci dowiadywali sie o tresci samej wystawy
podczas jej otwarcia, badZ blisko przed jej otwarciem i dziatali bez jakiejkolwiek
strategii marketingowej przy niewielkich funduszach, czasowo jedynie zwiekszanych w
trakcie realizacji duzych projektéw dofinansowanych ze Zrédet zewnetrznych. Polityka
cenowa byta przygotowywana w duizym stopniu na podstawie intuicji i po
przeanalizowaniu cen biletéw w okolicznych muzeach, a réznicowanie oferty
dokonywato sie na podstawie réinych przestanek.

Chciatbym zmienié ten stan rzeczy i odwréci¢ tok myslenia. Dlatego, w ramach tego
obszaru przedstawiam do zrealizowania 5 ponizszych dziatan.

10.1. Badania publicznosci

Badania publicznosci powinny by¢ realizowane na biezaco. We wtasnym zakresie - tak
jak rozpoczatem to w tym roku - proszac pracownikéw obstugujacych kasy we
wszystkich oddziatach Muzeum, aby pytali odwiedzajacych naszg instytucje, skad
dowiedzieli si¢ 0 naszym Muzeum; ale réwniez wykorzystujgc wyspecjalizowanych
wykonawcdw. Badania, ze wzgledu na interdyscyplinarnoéé Muzeum i rézny charakter
oddziatéw, odnosié sie oddzielnie do kazdego oddziatu.

10.2. Przygotowanie strategii marketingowej

Rownolegle powinny trwaé prace nad przygotowaniem strategii marketingowej.
Powinna ona okresla¢, na podstawie misji, wizji, statutowych celéw i Programu
dyrektora, jakich zwiedzajacych mozemy przyciagnaé do Muzeum i jak to osiggnaé.
Musi réwniez zawiera¢ wytyczne i uzgodnienia z Kolegium ds. Wystaw, o ktérym
pisatem w obszarze Zarzadzanie instytucja, z Dziatem Promocji i Marketingu, Dziatem
Edukacji i Dziatem Wystaw. Powinna okreéla¢ dtugofalowe dziatania, obejmowa¢
zréznicowanie oferty - dotyczace nie tylko wystaw, ale réwniez dziatan edukacyjnych,
a takie dotyczy¢ jednorazowych wydarzeri itp. Nie moze by¢ dokumentem
zamknigtym. Rozumiem przez to, ze strategia wskazuje kierunki i jest elastyczna,
dostosowuje sie do zmieniajacych warunkéw wewnetrznych zewnetrznych.

10.3. Réinicowanie oferty
Majgc badania publicznosci w toku i przygotowang strategie marketingowa, mozemy

podjac dziatania dotyczace réinicowania oferty w zakresie planu wystaw, oferty
edukacyjnej i innych dziatad merytorycznych podejmowanych przez Muzeum.
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10.4. Ksztattowanie polityki cenowej — na podstawie strategii marketingowej
Strategia marketingowa i biezgce badanie publicznosci powinno nam wskazywac, jak

ksztattowa¢ polityke cenowa. Podstawa jej kreowania nie powinien by¢ tylko sukces
finansowy Muzeum, ale réwniez mys|, jak polityka cenowa sktonic zwiedzajgcego, aby
zainteresowat sie odwiedzeniem innego naszym oddziatu. Przyktadem takiego
dziatania jest wprowadzony juz przeze mnie ,Karnet 2 statki”.

Jest to bilet uprawniajacy do wstepu na pokfad dwéch naszych statkéw — muzedw
,Sotdka” i ,,Daru Pomorza”.

10.5. Dziatania promocyjno —informacyjne
Majac badang publicznos¢, opracowang strategie marketingowa, zréznicowanq oferte

i uksztattowana polityke cenowg, mozemy wiaéciwie adresowacé dziatania promocyjno
- informacyjne. Oczywiscie musimy mieé¢ na uwadze fakt, ze nie wszystkie wskazane
elementy beda funkcjonowaty jednoczesnie. Musimy przyjaé i dostosowac sig do tego,
e rzeczywisto$¢ jest zmienna. Dlatego w tym zakresie chciatbym opieraé sie na
rocznych planach promocyjnych, ktére uwzglednia¢ beda coraz wiekszy zaséb wiedzy
dostarczany zgodnie z dziataniami wskazanymi powyzej.

Wyczerpatem juz ilo$¢ obszarow dostepnych do opisu w ramach programu dyrektora,
ale chciatbym jeszcze wspomnie¢ krétko o kilku innych obszarach dziatalnosci naszego
Muzeum.

Obszar majatek i gospodarka finansami

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku, jako panstwowa instytucja kultury,
finansowana jest gidwnie przez organizatora - Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego w oparciu o dotacje podmiotowgq oraz dotacje celowe na wydatki biezace
i inwestycyjne. Ponadto, Muzeum generuje przychody wiasne, ktére gtdwnie osigga ze
sprzedazy biletéw wstgpu do Muzeum, dziatan edukacyjnych, a takze ze sprzedazy
wydawnictw, pamiatek i innych usfug. Jak juz wspomniatem dotacja podmiotowa jest
gtéwnym zrédtem finansowania biezacej dziatalnosci instytucji i stanowi 85%
przychodéw. W ponad 80% pokrywa wynagrodzenia osobowe z pochodnymi i to w
kolejnych latach nie ulegnie zmianie. Sytuacja finansowa Muzeum jest stabilna.
Muzeum regularnie osiaga przychody, nie ma problemdw z ptynnoscig finansowgq oraz
nie wystepuja nagte wahania w kosztach, przychodach, czy wartosci majatku, ktore
mogtyby zagrozi¢ dalszemu funkcjonowaniu.

W latach 2023 i 2024 struktura przychodow wiasnych netto ze sprzedazy ustug
kulturalnych oraz dotacji podmiotowej w Narodowym Muzeum Morskim wygladata
nastepujgco:

Wyszczegdlnienie | 2023 2024

Struktura | Struktura
2023 2024
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Przychody wtasne
netto ze sprzedazy|4 634 396,66 |5756708,45 |15% 15%

ustug kulturalnych

Dotacja

i 26 515 000,00 | 31513 000,00 | 85% 85%
podmiotowa

suma | 31 149 396,66 |37 269 708,45

Te wskazniki w kolejnych latach beda utrzymywaty sie na statym poziomie. Wprawdzie
nowa polityka cenowa biletéw, wprowadzona przeze mnie z poczatkiem roku 2025,
zakladajaca wyisze ceny biletdw w okresie maj — wrzesied, spowoduje wzrost
przychodéw z ich sprzedazy, jednakze nie przefozy sig to w krotkim okresie na wzrost
tego wskaznika w strukturze przychodow.

W roku 2024 zostata zakoriczona budowa nowego oddziatu — Muzeum Archeologii
Podwodnej i Rybotéwstwa Battyckiego w tebie. Nowy obiekt powstat dzigki dotacji
inwestycyjnej ze $rodkéw bedacych w gestii Ministra Kultury i Dziedzictwa
Narodowego. Sam budynek zostat odebrany od Wykonawcy w koricu grudnia
ubiegtego roku. W momencie odbioru budynku na Muzeum przeszedt obowigzek
zapewnienia ochrony i utrzymania obiektu. W zwigzku z tym, juz od 2025 rokuy,
wymaga to zwiekszenia dotacji podmiotowej od organizatora. Szacowany koszt roczny
w latach 2025 — 2026 utrzymania budynku wraz z wynagrodzeniami pracownikéw (7
etatéw) to 1.400 tys. zt rocznie. Po realizacji wystawy statej w roku 2027 nowy oddziat
wymagac bedzie zwigkszenia dotacji do kwoty 2.500 tys. zt (zwiekszenie o 12 etatow).
Budowa wystawy w nowym obiekcie, realizowana w latach 2025 — 2027, finansowana
bedzie w ramach Programu Fundusze Europejskie na Infrastrukture, Klimat,
Srodowisko 2021 — 2027 (projekt: ,Budowa wystawy statej w Muzeum Archeologii
Podwodnej i Rybotéwstwa Baftyckiego w tebie - oddziale Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdarisku” w ramach naboru niekonkurencyjnego FENX.07.01-1P.04-
002/24).

Rosnaca z roku na rok atrakcyjnos¢ turystyczna teby moze wskazywac, ze w pierwszych
pieciu latach funkcjonowania Muzeum przecigtna frekwencja moze przekraczac
50.000 zwiedzajacych rocznie. SzczegStowa kalkulacje przychodéw w nowym oddziale
obrazuje ponizsza tabela.

PRZYCHODY jedn. | 2025 | 2026 |2027 | 2028 2029 2030
Cena bilet normalny PLN | 0,00 0,00 23,00 23,00 23,00 23,00
Cena bilet ulgowy PLN [0,060 |0,00 17,00 17,00 17,00 17,00
Cena bilet rodzinny '

(2+3) PLN |0,00 |0,00 68,00 68,00 68,00 68,00
Cena lekcja muzealna PLN |0,00 (0,00 15,00 15,00 15,00 15,00
Sredni przychdd na

osobe ze sprzedazy

wydawnictw i pamigtek |PLN | 0,00 |0,00 20,00 20,00 20,00 20,00
Liczba biletéw razem 0 0 10744 42 976 51704 56 955
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Liczba biletow

normalnych 0 0 5372 21488 i 25 852 28 478

Liczba biletéw ulgowych 0 0 5050 20199 24 301 26 769

Liczba biletéw

rodzinnych (2+3) 0 0 322 1289 1551 1709

Liczba uczestnikow

lekcji muzealnych 0 0 175 700 842 928

Liczba oséb kupujacych

wydawnictwa i pamigtki 0 |0 2149 8595 10341 11391

Przychéd z biletéw |

normalnych PLN (0,00 |0,00 123 556,00 | 494 224,00 594 596,00 | 654 994,00

Przychéd z biletow

ulgowych PLN |0,00 |0,00 |85850,00 |343383,00 413 117,00 455 073,00

Przychéd z biletéw

rodzinnych (2+3) PLN |0,00 |000 |21896,00 |87652,00 105 468,00 116 212,00
| Przychéd z lekeji

muzealnych ' PLN |0,00 |0,00 h 2 625,00 10 500,00 12 632,55 13 915,35

Przychdd ze sprzedazy - | i

wydawnictw i pamiatek |[PLN 0,00 |0,00 |[42980,00 |171904,00 206 817,70 227 820,04

PRZYCHODY RAZEM ] PLN |0,00 |0,00 |276907,00 |1107663,00 |1332631,25 |1468014,39

Whptywy z dziatalnosci nowego oddziatu przeznaczone zostang na rozwdj dziatalnosci
merytorycznej oraz pokrycie czesci kosztow utrzymania oddziatu w tebie.

Catkowity koszt realizacji nowej wystawy wyniesie 59.516 tys. zt, w tym
niekwalifikowalny podatek VAT - 10.853 tys. zt. Tutaj naleiy dodad, iz podatek VAT musi
zapewni¢ Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku. Polityka fiskalna Muzeum jest tak
prowadzona, aby przy projektach inwestycyjnych odzyskiwa¢ z urzedu skarbowego
100% podatku VAT. Jednakze instytucja musi posiada¢ srodki, aby zapewnié ptynnos¢
finansowg przez caly okres trwania projektu i aby méc na biezgco realizowac niezbedne
zobowiazania. Zatem $rodki finansowe gromadzone na rachunku bankowym Muzeum
sg niezbedne do biezacej realizacji projektu.

Dalego bardzo waine jest wsparcie finansowe Ministerstwa w zakresie dotowania
kosztdw utrzymania nowego oddziatu w tebie.

Planuje, ze gtowna ksiegowa w Muzeum dalej bedzie Pani Mirostawa Bednarz —
doswiadczony specjalista, osoba dzieki ktérej Muzeum zachowato ptynnosé finansowa
w trakcie realizacji duzych projektéw, ktérych budiet w sposéb znaczacy przekraczat
budzet Muzeum i dzieki ktérej Muzeum przechodzi bezpiecznie przez wszystkie kryzysy
gospodarcze. Cho¢ Pani Mirostawa Bednarz ukonczyta matematyke na Uniwersytecie
Gdanskim i rozpoczynata swojg kariere od analiz ekonomicznych w prywatnym
sektorze, to rozwijata jg w ksiegowosci, w tym w Muzeum od 2002 roku i jako gtéwna
ksiegowa Muzeum od 2004 roku. Widze, co jest dla mnie bardzo istotnhe i co staram sig
zawsze wspieraC - Ze caty czas chetnie sie rozwija — ostatnio ukonczyta studia
podyplomowe na Politechnice Gdanskiej ,Audyt wewnetrzny i kontrola zarzagdcza w
jednostkach sektora finanséw publicznych”.
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Obszar badania naukowe

Kolejnym obszarem, jakze istotnym dla kazdego duzego Muzeum, sg badania naukowe.
Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku zawsze byto bardzo aktywne w dwdch
obszarach — archeologii podwodnej i konserwacji drewna archeologicznego. W
pierwszym obszarze ta aktywnos¢ przez ostatnie dwa lata zmniejszyta sie, a sg przeciez
wraki warte przebadania i powiekszenia naszej wiedzy. Nalezg do nich:

-Wrak F53.15 Rudowiec stanowiacy pozostatosci po XVII wiecznym statku handlowym,
znajdujacy sie na gtebokosci 5 metrow na pétnoc od Westerplatte;

- Wrak E06.2 zalegajacy na giebokosci 26 metréw na péinoc od teby datowany na
XV/XVI wiek;

- Wrak B84.2 stanowigcy pozostatosci po statku handlowym z XIV/XV wieku, zalegajacy
na gtebokosci 35 metréw na pétnoc od Ustki. Na stanowisku rozpoznano wlewki miedzi
podobne do wlewek z holku Miedziowiec z Zatoki Gdariskiej.

Wazne bedzie réwniez kontynuowanie prac w Zatoce Puckiej na podwodnym
stanowisku archeologicznym stanowigcym pozostatosci po $redniowiecznym porcie
wraz z wrakami tam zalegajacymi. Jeden z naszych archeologow podwodnych
przygotowuje doktorat w tym zakresie. Kibicuje mu i mam nadzieje, ze jego praca
stanie sie kanwa kolejnej monografii naukowej Narodowego Muzeum Morskiego w
Gdansku. Wczesniej wydana zostanie monografia poswiecona okretowi Solen, ktory
zatonat w bitwie pod Oliwa 28 listopada 1627 roku - zaplanowana do wydania na
jesieni roku 2027 w czterechsetletnia rocznice bitwy. W przygotowaniu tej monografii,
biora udziat pracownicy NMM oraz badacze i naukowcy z Polski oraz ze Szwediji.
Pragne réwniez zintensyfikowac¢ dziatania nad zagadnieniami zwigzanymi z badaniami
wrakéw i rozwojem najhowszych metod dokumentacyjnych stanowisk podwodnych
oraz dokumentacji 3D obiektéw muzealnych. W tym zakresie istotna bedzie
wspétpraca z Politechnikg Gdariska w zakresie technik dokumentacji 3D z
zastosowaniem pojazdéw podwodnych oraz skanerow optycznych/laserowych i
fotogrametrii. Dla rozwoju i rozpoznawania wrakow istotna bedzie rowniez
wspbtpraca z Wydziatem Historycznym Uniwersytetu Gdarskiego w zakresie badan
archiwalnych nad katastrofami morskimi na Battyku.

W dziedzinie Konserwacji, bardzo obiecujaco zapowiada si¢ wspodtpraca z
Interdyscyplinarnym Laboratorium Badari Archeometrycznych Wydziatu Chemii,
Uniwersytetu Warszawskiego. Przedmiotem badan sa otowianie zabytki
archeologiczne. Nadrzednym celem projektu jest uzyskanie informacji o waznosci
wszystkich dotychczasowych wynikéw analiz oznaczania stosunkéw izotopowych
otowiu. Mamy nadzieje, ze to sig przetozy na ustanowienie standardéw wysokiej klasy
badar archeologicznych na catym éwiecie. Nikt takich systematycznych badan do tej
pory nie zrobit, zatem bedziemy pierwsi. Istotne jest réwniez to, ze dzieki nowatorskiej
metodzie opracowanej na Uniwersytecie Warszawskim udato sie ograniczy¢ rozmiary
prébek niezbednych do prowadzenia pomiaréw instrumentalnych. Wynikiem naszej
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wspotpracy beda wspdlne publikacje w czasopismach naukowym o zasiegu
miedzynarodowym.
Bardzo cenng inicjatywa jest wspétpraca z Wydziatem Chemii Politechniki Gdaniskiej
dotyczagca realizacji doktoratu wdrozeniowego przez Dagmare Bojar, pracujaca w
naszym Dziale Konserwacji Muzealiow. Tematem pracy doktorskiej jest: Ocena
przyczyn oraz ograniczenie szybkosci procesu degradacji obiektéw zabytkowych z
materiatow tgczonych metal-drewno. Zabytki archeologiczne zbudowane z réinych
materiatéw stanowig grupe obiektow, ktorych konserwacja i utrzymanie w dobrej
formie sanowi duze wyzwanie. Dlatego tak duze znacznie majg badania prowadzone
przez doktorantke. Promotorem pracy jest dr hab. inz. Stefan Krakowiak, prof.
Politechniki Gdanskiej. Konserwacja zabytkéw archeologicznych ztozonych :z
materiatow tgczonych, takich jak metal i drewno, stanowi istotne wyzwanie zaréwno
w badaniach naukowych, jak i praktyce konserwatorskiej. Chociaz optymalnym
podejsciem jest oddzielenie tych materiatow i ich niezalezna konserwacja, nie zawsze
jest to mozliwe z uwagi na wysokie ryzyko mechanicznych uszkodzen metali oraz
potencjalne straty materiatu podczas procesu demontazu. Dodatkowo, drewno
poddane suszeniu ulega skurczeniu, co prowadzi do probleméw z dopasowaniem
elementéw metalowych i drewnianych po zakonczeniu konserwacji. Takie
ograniczenia mogg skutkowa¢ nieodwracalnymi uszkodzeniami i koniecznoscia
zastosowania zamiennikéw czesci metalowych, co stanowi dodatkowe wyzwanie dla
zachowania oryginalnosci i integralnosci zabytkéw. Kluczowym wyzwaniem
badawczym jest opracowanie metod, ktére zminimalizujg te wzajemnie destrukcyjne
oddziatywania, umozliwiajac jednoczesnie zachowanie autentycznosci i integralnosci
strukturainej obiektow zabytkowych bez koniecznosci ich rozdzielania.

Dziat Konserwacji Muzealiéw, w ramach realizacji inwestycji — budowy Osrodka Kultury

Morskiej w Gdansku oraz Centrum Konserwacji Wrakéw Statkéow w Tczewie, wzbogacit

sie o sprzet badawczy. Realizacja programu FEnIKS umozliwi rozszerzenie mozliwosci

badawczych. Dzieki zakupowi sprzetu mozliwe bedg nastepujgce badania:

> spektrometryczne -  FT-IR umozliwiajacy precyzyjng identyfikacje skiadu
chemicznego drewna oraz produktéw korozji metali, co pozwala na trafne
dopasowanie metod konserwatorskich.

» elektrochemiczne - znajdujg one zastosowanie w konserwacji metali, szczegdlnie
w ocenie ich stanu zachowania oraz skutecznosci zabiegédw ochronnych.

» mikroskopowe — mikroskopy w swietlne transmisyjne i refleksyjne sa szeroko
stosowane w badaniach konserwatorskich materiatdbw organicznych i
nieorganicznych.

> ekspozycyjne w komorach klimatycznych - sg wykorzystywane do symulowania
warunkow sradowiskowych, w jakich np. drewno i metal moga ulega¢ degradacji
w wyniku zmiennej temperatury i wilgotnosci.

» poziomu chlorkéw - Titrometr stuzy do okreslania stezenia chlorkéw w metalach
podczas ich ekstrakcji z metalowych obiektéw archeologicznych.
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Badania obecnie wykonywane przez Dziat Konserwacji Muzealiéw i planowane w
kolejnych latach, stuzg jeszcze lepszej opiece konserwatorskiej nad zabytkami
powierzonymi NMM. Pozwalaja nie tylko w sposéb precyzyjny ustali¢ ‘plan
konserwatorski ale moga pomdc na etapie poczatkowym wychwyci¢ degradacje
materiatéw zabytkowych niewidoczng jeszcze gotym okiem.

Mimo posiadanego sprzgtu badawczego i planowanego rozszerzenia laboratorium w
ramach programu FENIKS, nie bedziemy mieli petnego spektrum aparatury badawczej.
Jej zakup nie jest uzasadniony ekonomicznie, bo niektore z tych badan wykonuje sie
okazjonalnie. Dlatego nadal bedziemy korzystali z mozliwosci skfadania whioskow
badawczych do E-RIHS.pl. To polskie konsorcjum dla badari obiektéw zabytkowych
metodami fizyko-chemicznymi, utworzone przez 14 instytucji z Gdanska, Krakowa,
Poznania, Torunia, Warszawy i Wroctawia, dysponuje bardzo duzymi mozliwosciami
badawczymi oraz doéwiadczong kadra zajmujaca sie badaniem zabytkow. W chwili
uruchomienia nowych sprzetéw badawczych, odpowiedniego doboru kadry badawczej
rozpatruje mozliwoéé przystgpienia naszej instytucji do dziatalnosci konsorcjum E-
RIHS.pl, jako instytucja zajmujgca sie badaniem zabytkéw dla innych muzedw.
Oczywiscie nie ma nauki bez spotkan naukowcdw i konferencji. W kolejnych latach
zamierzam wroéci¢ do organizowanego cyklicznie seminarium ,Konserwacja obiektow
metalowych oraz taczonych”. Juz pierwsze seminarium spotkato sig z bardzo dobrym
odbiorem w érodowisku konserwatorskim gdyz nie byto podobnych seminariéw w
naszym kraju. Oddolna inicjatywa, realizowana we wspétpracy z Muzeum Narodowym
w Gdansku, gromadzita co dwa lata konserwatoréw z catej Polski napotykajacych w
swojej pracy na podobne wyzwania zwigzane z konserwacjy tego typu zabytkow.
Odbyto sie V edygji tych spotkan. Do najwazniejszych konferencji, w ktérych Muzeum
powinno aktywnie uczestniczy¢ zaliczam nastepujace: Konferencja Polskiego
Muzealnictwa Morskiego i Rzecznego (odbywa sie co 2 lata), International Symposium
on Boat and Ship Archaeology (ISBSA, odbywa si¢ co 3 lata), Internationaler KongreR
fiir Unterwasserarchiologie (IKUWA, odbywa sig co 4 lata), International Congress of
Maritime Museums (ICMM, odbywa sig co 2 lata) oraz konferencje organizowane przez
Internationl Council of Museums (ICOM).

Obszar digitalizacja

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku posiada bogate zbiory, w tym wiele cennych
zabytkéw archeologicznych. Jednak dostep do nich jest ograniczony i zaledwie cze$c
prezentowana jest w zasobach sieciowych. Dzigki nowoczesnym technologiom
mozliwe bedzie szersze udostepnienie zbioréw w formie cyfrowej, co pozwoli na ich
wykorzystanie w edukacji szkolnej, czy dziatalnosci naukowej. W zwigzku z tym planuje
ulepszenie funkcjonalno$ci i modernizacje strony internetowej Kolekcje NMM oraz
strony , Wirtulany Skansen Wrakdéw Zatoki Gdariskiej”.

Dziatania z zakresu digitalizacji w Narodowym Muzeum Morskim w Gdarsku realizuje
Dziat Digitalizacji, ktory zostat utworzony w 2016 roku. W ciggu 7 lat wykonano 400
modeli 3D réznych obiektéw, ktére zostaty zamieszczone na muzealnym koncie portalu
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Sketchfab.com. Zeskanowano w 3D obiekty zabytkowe w celach rekonstrukcyjnych i
badawczych na potrzeby muzeum. Wykonano 25 modeli fotogrametrycznych wrakéw
statkdéw, ktére caty czas znajduja sie pod woda. Tworzono modele 3D wykorzystywane
w wystawach muzealnych, w ostatnim czasie wystawa ,w Toni. Polskie Pojazdy
Podwodne”.

Od roku 2026 w NMM uzywane bedg 3 nowe skanery 3D swiatta strukturalnego oraz
komputerowe stacje robocze z dedykowanym oprogramowaniem do tworzenia modeli
3D i sprzet fotograficzny. Wymieniony sprzet zakupiony zostanie w ramach projektu
FENIKS, ktdry dotychczas nadzorowatem. Nowe skanery rozbudowuja dotychczasowg
baze techniczng w tym zakresie skladajaca sie¢ z zestawu fotogrametrycznego
(oswietlenie, namiot ekspozycyjny, aparaty fotograficzne z zestawem obiektywdw oraz
dedykowane oprogramowanie z grupy Structure from Motion, SfM), ramig
dokumentacyjne Faro Arm, 3 skanery optyczne przeznaczone do dokumentacji 3D
obiektéw zabytkowych rdinej wielkosci oraz skaner laserowy do dokumentacji
zabytkéow wielkogabarytowych. Rocznie planuje aby Dziat Digitalizacji NMM
wykonywat co najmniej 120 modeli 3D zabytkéw ze zbioréw NMM.

Niezbedne jest systematyczne uzupetnianie dokumentacji wizualnej (digitalizacja 2D)
dla rekordéw dokumentacyjnych zabytkéw ze zbioréw NMM. Stan bazy danych na
koniec 2024 roku wynosit 46 401 rekordow (21 661 rek. z dokumentacjg wizualng i 24
740 rek. bez dokumentacji wizualnej). Wskazuje to na potrzebe wykonania
dokumentacji wizualnej (fotograficznej) dla ponad potowy rekordéw z bazy Quito.

Obszar bezpieczenistwo

Jest to wyjatkowo wazny obszar ze wzgledu na zagrozenie wojenne. Nie pozostawig go
bez opieki, a raczej bede kontynuowat realizowane dziatania. W zakresie zadan
obronnych i ochrony dziedzictwa kultury w NMM beda to:

— ciaggte prowadzenie szkolert dla pracownikéw NMM z zakresu realizacji zadan
obronnych;

— prowadzenie szkoler i éwiczef obronnych i kryzysowych przy wspétudziale stuzb
zaangazowanych w dziatania zwigzane z sytuacjami kryzysowymi i konfliktem
zbrojnym na terenie wojewddztwa pomorskiego i miasta Gdariska;

— 02.12.2024 r. NMM zorganizowato warsztaty szkoleniowe z zakresu realizacji zadan

obronnych i ochrony dziedzictwa kultury dla Rektoréw Uczelni Artystycznych,
Dyrektoréw Muzedw i Kadry Kierowniczej uczelni i muzeéw w Gdansku z udziatem
Radcy ds. obronnych w MKiDN pana Krzysztofa Sataciriskiego oraz przedstawicieli
pomorskiego i miejskiego Wydziatu Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego;
W wyniku bardzo duzego zainteresowania pierwsza edycjg warsztatow
szkoleniowych w listopadzie 2025 roku NNM planuje zorganizowac druga edycje
warsztatow szkoleniowych — z udziatem przedstawicieli z MKIDN oraz stuzb
odpowiedzialnych za bezpieczefistwo w Gdarisku takich jak Policja, pomorski i
miejski Wydziat Bezpieczenstwa i Zarzadzania Kryzysowego;
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— przeprowadzenie serii szkoleri z zakresu reagowania i udzielania pierwszej pomocy
medycznej ukierunkowanej gtéwnie na obrazenia 0séb poszkodowanych w wyniku
zamachéw terrorystycznych i réinego rodzaju obrazer ‘jakich moina doznad
podczas dziatan zbrojnych;

— zakup sprzetu medycznego, sprzetu ratowniczego, zasobnikéw medycznych
i indywidualnych pakietéw medycznych (w tym masek przeciwgazowych)
do zabezpieczenia pracownikow NMM;

— w dalszym ciggu doposazanie Oddziatéw NMM w skrzynie, sprzet i materiaty
do ewakuacji zabytkdw.

W zakresie dotyczacym ochrony o0séb, mienia i muzealiéw, Dziat Bezpieczenstwa i

Ochrony od wielu lat, pod moim kierunkiem, rozwija sfere zabezpieczen technicznych.

W nastepnych latach do realizacji planuje:

- stworzy¢ centrum nadzoru systemdw zabezpieczen elektronicznych nad wszystkimi
oddziatami NMM w wydzielonym pomieszczeniu. W takim centrum monitoringu
znajdowaé sie bedzie stanowisko wizualizacji systeméw bezpieczenstwa
przedstawiajgce w postaci graficznej i tekstowej wszystkie dziatajace w obiektach
systemy;

- podja¢ dziatania zmierzajace do wdrozenia systemu sygnalizacji wlamania i napadu
wraz z kontrola dostepu na statkach — muzeach NMM.
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CZESC SZCZEGOLOWA

Uwaga ogélna do punktu sposéb komunikowania/promowanie celu. Muzeum na co dzien
korzysta z nastepujacych kanatéw komunikowani i promowania: strona internetowa Muzeum,
social media, biuletyn NMM. W przypadku wiekszych wydarzerh przekazujemy mediom
odpowiednie informacje. Jednym z dziatan wskazanym w moim programie jest nowe
podejécie do promocji. Chciatbym co roku ustalaé plany promociji na rok okreslajace nasz
spos6b dziatania. W planach tych bedzie uwzgledniona promocja realizacji nizej wymienionych
dziatan.

40



Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 1.1.

1. Okreslenie celu
Wdrozenie wspdtpracy ze spotecznoscig lokalng w tebie

2. Okres realizacji celu
2027 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Spoteczeristwo, powigzane z Edukacjg

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ wdrozonych wspdtpracy instytucjonalnych

5. Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu — 0

Warto$¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 2

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wtasne

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji.
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Fiszka 1.2.

1. Okreslenie celu
Wdrozenie oferty dla grup defaworyzowanych w oddziale w tebie

2. Okres realizacji celu
2027 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Spoteczenstwo, powigzane z Edukacja

4. Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ wdrozonych ofert dla grup defaworyzowanych

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoéé wskaznika na poczatku okresu realizacji celu — 0

wartoé¢ docelowa na koniec okresu realizacji—1

6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytugji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promogiji.
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Fiszka 2.1.

Okreslenie celu
Coroczna korekta i planowanie programu edukacyjnego w celu urozmaicenia tematyki

lekcji i warsztatow muzealnych.

Okres realizacji celu
2025 - 2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Edukacja, powigzane z obszarami Spoteczeristwo, Zarzadzanie instytucja, Budowanie
publicznosci

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢é corocznych korekt programu edukacyjnego

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
wartosc¢ wskaznika na poczgtku okresu realizacji celu - 0

wartosé docelowa na koniec okresu realizacji - 6

Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wiasne.

Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocgiji.
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Fiszka 2.2.

1. Okreslenie celu
Przygotowanie i wdrozenie programu edukacyjnego dla oddziatu w tebie

2. Okres realizacji celu
2027-2028

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Edukacja, powigzane z obszarami Inwestycje, Zarzadzanie instytucja

4, Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llo$¢ programéw edukacyjnych dla nowych wystaw statych

5. Okreslenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskainika
Wartos¢ wskaZnika na poczatku okresu realizacji celu-0
Wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucii

7. Finansowanie celu
Realizacja celu — w ramach budzetu projektu FENIKS; dotacja podmiotowa, srodki

wiasne.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji oraz z planem promocji projektu FENIKS.
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Fiszka 2.3.

1. Okreslenie celu
Rocznica Bitwy pod Oliwg — dedykowany program edukacyjny. Przygotowanie i
wdrozenie specjalnego programu edukacyjnego, jako jednego ze sposobow
przyciggniecia starszych wiekowo grup szkolnych.

2. Okres realizacji celu
2027-2028

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Edukacja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ przeprowadzonych rocznie lekcji edukacyjnych potaczonych ze zwiedzaniem
wystawy

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika

Wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu —0
Wartoé¢é docelowa na koniec okresu realizacji - 30

6. Okreslenie Zrédta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wtasne.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocgiji.
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Fiszka 2.4.

1. Okreélenie celu
Katy Rybackie — przygotowanie nowej oferty edukacyjnej w nowym obiekcie

2. Okres realizacji celu
2029 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Edukacja, powigzane z obszarem Inwestycje

4. Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
1) Hos¢ programéw edukacyjnych dla nowych wystaw statych
2) llos¢ przeprowadzonych rocznie lekcji edukacyjnych potaczonych ze zwiedzaniem
wystawy

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
1) Wartosé wskaZnika na poczatku okresu realizacji celu - 1
Wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 2
2) Wartosc wskaZnika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartosc¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 15

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wtasne.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promog;ji.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulos
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 3.1.

1. Okreslenie celu
3.1. — zmiany w strukturze Muzeum
Przeprowadzenie analizy struktury Muzeum — analiza dokonana wraz z zespotem
Muzeum. Wprowadzenie zmian do regulaminu organizacyjnego Muzeum. Uzgodnienie
zmian ze zwiazkiem zawodowym. Przekazanie propozycji zmian do MKiDN.

2. Okres realizacji celu
2025 - 2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Zarzadzanie instytucjg

4. Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ zmienionych dokumentéw organizacyjnych

5. Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ poczatkowa—0
Warto$¢ docelowa - 1

6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji, rejestr zarzagdzeh NMM

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Regulamin organizacyjny, Strona internetowa NMM —BIP, media spotecznosciowe.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 3.2.

1. Okreslenie celu
Opracowanie polityki szkolen i jej realizacja

2. Okres realizacji celu
2025 -2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llosé przygotowanych polityk

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ poczatkowa - 0
Wartos¢ docelowa - 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji, rejestr zarzadzen

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wiasne

8. Sposob komunikowania / promowania celu
Wewnetrzny mailing z pracownikami, spotkania robocze.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarsku
Szymon Kulas
Program dziafania na lata 2025 - 2030

Fiszka 3.3.

1. Okreélénie celu
Opracowanie polityki ds. pozyskiwania sponsoréw

2. Okres realizacji celu
2025

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ wprowadzonych polityk

5. Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ poczatkowa — 0
Wartos¢ docelowa - 1

6. Okreslenie zZrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucii, rejestr zarzadzen

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Spotkania robocze, wewnetrzny mailing z pracownikami, strona internetowa
Muzeum i media spotecznosciowe.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatanio no lata 2025 - 2030

Fiszka 3.4.

1. Okreslenie celu
Powotanie kolegium ds. wystaw

2. Okres realizacji celu
2025

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Zarzagdzanie instytucjg

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llos¢ powotanych kolegiow

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ poczatkowa — 0
Wartos¢ docelowa - 1

6. Okreélenie Zrédta pomiaru
Sprawozdawczosc¢ instytucji, rejestr zarzadzen

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wiasne

8. Sposdb komunikowania / promowania celu
Spotkania robocze, wewnetrzny mailing z pracownikami, strona internetowa Muzeum
i media spotfecznosciowe.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarnisku
Szymon Kulas
Program dziafania na lata 2025 - 2030

Fiszka 3.5.

1. Okredlenie celu
Powotanie kolegium ds. polityki antymobbingowe;j

2. Okres realizacji celu
2025

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

4. Okreslenie wskainika dla realizacji celu
Hloéé powotanych kolegiow

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Wartosé poczatkowa - 1
Wartos¢ docelowa - 2

6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$é¢ instytucji, rejestr zarzadzen

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wiasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Spotkania robocze, wewnetrzny mailing z pracownikami, biuletyn, strona internetowa
Muzeum.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 3.6.

1. Okreslenie celu
Organizacja pracy w tebie

2. Okres realizacji celu
2025-2027

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Zarzadzanie instytucjg

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llo$¢ nowych otwartych oddziatow

S. Okreslenie warto$ci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos$¢ poczatkowa -0
Wartos¢ docelowa - 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczosc€ instytucji

7. Finansowanie celu
Zwiekszenie dotacji podmiotowe;j:
2025 r. — 700 tys. zt
2026 r. —1 400 tys. zt
od 2027 r. - 2 400 tys. zt

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Spotkania robocze, wewnetrzny mailing z pracownikami, biuletyn, strona internetowa
Muzeum, media spotecznosciowe
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lota 2025 - 2030

Fiszka 3.7.

1. Okredlenie celu
Digitalizacja procesow

2. Okres realizacji celu
2025 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie instytucja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ zdigitalizowanych proceséw

5. Okreslenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ poczatkowa - 2
Wartos¢ docelowa - 8

6. Okredlenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytuciji

7. Finansowanie celu
Dotacja celowa inwestycyjne MKIDN :
2025 r. - 100 tys. zt
2026 r. — 200 tys. zt
Srodki wtasne NMM

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Spotkania robocze, wewnetrzny mailing z pracownikami.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lota 2025 - 2030

Fiszka 4.1.

1. Okreélenie celu
Wystawa stata w tebie

2. Okres realizacji celu
2025 -2027r.

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sie cel
Wystawy, powigzane z obszarami: Inwestycje, Spoteczenstwo, Edukacja, Zielone
wyzwania,

4, Okreslenie wskaZnika dla realizacji celu
llo$¢ wystaw statych wykonanych i udostepnionych zwiedzajgcym

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Wartos¢ poczatkowa wskaznika — 0
Wartos¢ docelowa wskaznika - 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Cel ma zagwarantowane finansowanie:
Numer projektu: FENX.07.01-1P.04-0091/24
Tytut projektu: Budowa wystawy statej w Muzeum Archeologii Podwodnej i
Rybotéwstwa Battyckiego w tebie - oddziale Narodowego Muzeum Morskiego w
Gdansku

Zrédta finansowania

Koszt catkowity projektu : 59 516 336,78 zt brutto

Wydatki kwalifikowalne: 48 585 824,04 zt netto

Dofinansowanie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego: 38 727 760,34
zt (79,71%)

Wktad wtasny (dotacja celowa z MKiDN): 9 858 063,70 zt (20,29%)

Podatek VAT pokrywa NMM.

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z planem promocji Projektu
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdanisku
Szymon Kulas
Program dziatanio na lata 2025 - 2030

Fiszka 4.2.

1. Okreslenie celu
Wystawa stata na Ofowiance

2. Okres realizacji celu
2026 -2030r.

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Wystawy

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llos¢ przygotowanych scenariuszy wystaw statych

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Warto$é¢ poczatkowa wskaznika — 0
Wartosé¢ docelowa wskaznika - 1

6. Okreslenie Zrédta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytuciji

7. Finansowanie celu
Szacowany koszt zadania — 1 500 000 zt netto
Z czego: — 1 000 000 zt — dotacja celowa Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa
Narodowego
- 500000 zt — wsparcie finansowe Towarzystwa Przyjaciét Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdarnsku oraz $rodki wtasne Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 4.3.

1. Okreslenie celu
Wystawa stata w Kgtach Rybackich

2. Okres realizacji celu
2028 -2029r.

3. Wskazanie obszaru, do ktdérego odnosi sie cel
Wystawy, powigzane z Inwestycje i Edukacja

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llo$¢ wystaw statych wykonanych i udostepnionych zwiedzajgcym

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ poczatkowa wskaznika — 1

Wartos¢ docelowa wskaznika - 2

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Koszt wykonania zadania zawarty jest w koszcie inwestycji — fiszka 6.2.

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 4.4.

1. Okréslenie celu

Przygotowanie i udostepnienie zwiedzajgcym nizej wymienionych siedmiu wystaw

czasowych:
2025 r. — Wystawa laureatki/laureata ,Nagrody im. Kazimierza Ostrowskiego”,
zorganizowana we wspotpracy ze Zwigzkiem Polskich Artystéw Plastykow — Okreg
Gdanski. Wernisaz wystawy bedzie wydarzeniem towarzyszacym uroczystej gali
wreczenia nagrody, ktéra odbedzie sie w siedzibie Muzeum.
2026 r. — M. s. Pitsudski i m. s. Batory — powstanie legendy” — wystawa w rocznice
pierwszego rejsu Batorego do Nowego Jorku.
2027 r. — Wystawa w 400. rocznicg bitwy pod Oliwa.
2028 r. — Wystawa z okazji 50-tej rocznicy zakoriczenia przez kpt. Krystyne
Chojnowska — Liskiewicz samotnego rejsu dookota Swiata.
2029 r. — Wystaw o kpt. z. w. Danucie Kobylifiskiej — Walas ,Zabie” — pierwszej w
Polsce kobiecie kapitanie zeglugi wielkiej.
2030 r. — Polskie wzornictwo przemystowe i sztuka designu w kontekscie
budownictwa okretowego i wyposazenia wnetrz jednostek ptywajgcych.
- Wystawa monograficzna malarstwa Jerzego Nowosielskiego.

2. Okres realizacji celu
2025-2030r.

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Wystawy

4. Okreslenie wskainika dla realizacji celu
Przygotowanie i udostepnienie zwiedzajgcym wystaw czasowych

5. Okreslenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskainika
Warto$é¢ poczatkowa wskaznika — 0
Wartosé docelowa wskaznika - 7

6. Okreslenie Zrédta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Szacowany koszt zadania — 5 500 000 zt netto
w tym —4 000 000 zt — dotacje celowe Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Na rodowego
- 1 500 000 zt — wsparcie finansowe Towarzystwa Przyjaciot Narodowego Muzeum
Morskiego w Gdarsku oraz $rodki wtasne Narodowego Muzeum Morskiego w Gdansku
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8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030
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Fiszka 5.1.

Okreslenie celu
Zmiana polityki pozyskiwania zabytkéw

Okres realizacji celu
2025 - 2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie zbiorami, Bezpieczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloéé zmienionych polityk

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartos¢ docelowq na koniec okresu realizacji - 1

Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji, rejestr zarzadzen

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wiasne.

Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulos
Program dziatania na lata 2025 - 2030
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 5.2.

1.

Okreélenie celu
Re-organizacja magazynow

Okres realizacji celu
2025 - 2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie zbiorami powiagzane z Bezpieczenstwo

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llo$¢ magazynow poddanych re-organizacji

Okreslenie wartosci poczagtkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0

Wartoé¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 4

Okresélenie zrédta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziafania na lata 2025 - 2030

Fiszka 5.3.

Okreslenie celu
Wprowadzenie zarzadzania mikroklimatem w obiektach Narodowego Muzeum

Morskiego w Gdansku

Okres realizacji celu
2025 - 2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zarzadzanie zbiorami powigzane z Zarzadzanie instytucja, Zielone wyzwania

Okreslenie wskaZnika dla realizacji celu
Realizacja kluczowych zadari wskazanych w opisie do obszaru

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Warto$¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0

Wartoé¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 5

Okreslenie Zzrddta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytuciji

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wiasne

Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 6.1.

1. Okreslenie celu
Budowa wystawy statej w Muzeum Archeologii Podwodnej i Rybotdwstwa Battyckiego
w tebie - oddziale Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku — jako Il etapu
realizacji diugoletniej inwestycji.

2. Okres realizacji celu
2025 -2027

3. Wskazanie obszaru, do ktorego odnosi sig cel
Inwestycje powigzane z Spoteczenstwo, Edukacja, Zarzadzanie instytucjg, Wystawy,
Zielone wyzwania, Budowanie publicznosci

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba zrealizowanych wystaw w nowo wybudowanym budynku muzeum

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
warto$¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu O
wartos$¢ docelowa wskaznika na koniec okresu realizacji. 1

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Okreélenie Zrédta pomiaru wskaznika — poprzez sprawozdawczos¢ instytucji, protokot
koricowy zakoriczenia prac, otwarcie nowego oddziatu dla zwiedzajacych, rozliczenie
zadania do MKiDN.

7. Finansowanie celu
Przyznana dotacja celowa w ramach FENIKS , koszty kwalifikowalne: 48 486 tys. zt.

Podatek VAT pokrywa NMM.

8. Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z planem promocji zawartym we wniosku o dofinansowanie.
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziafania na lata 2025 - 2030

Fiszka 6.2.

1. Okreslenie celu
Budowa nowego budynku wystawienniczego z czescia administracyjna oddziatu
Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku - Muzeum Zalewu Wislanego w Katach
Rybackich — wraz z budowa nowej wystawy statej.
Istniejacy budynek ze wzgledu na bezpieczeristwo przebywajacych w nim ludzi i
zgromadzonych eksponatéw zostat zamkniety.

2. Okres realizacji celu
2027 -2029

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Inwestycje, Wystawy, Zarzadzanie zbiorami, Edukacja, Zielone wyzwania

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba zrealizowanych nowych wystaw w nowo wybudowanym budynku muzeum

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu 0
warto$¢ docelowa wskaznika na koniec okresu realizacji. 1

6. Okreélenie zrodta pomiaru
Protokét koricowy zakoriczenia prac, otwarcie oddziatu dla zwiedzajacych, frekwencja,

rozliczenie zadania do MKiDN.
7. Finansowanie celu
Pozyskanie na realizacje dotacji celowej na wydatki inwestycyjne w wysokosci 15 000

tys. zt netto. Podatek VAT pokryje NMM.

8. Sposob komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziafania na lata 2025 - 2030

Fiszka 6.3.

1. Okreslenie celu
Remont konserwatorski elewacji zabytkowych spichlerzy PANNA, MIEDZ, OLIWSKI — w
celu zachowania historycznej zabudowy Gdarska petnigcej funkcje magazynéw i sal
ekspozycyjnych Narodowego Muzeum Morskiego w Gdarisku — wraz z niezbednymi
dziataniami inwestycyjnymi — oceng stanu technicznego instalacji wewnetrznych.

2. Okres realizacji celu
2026 - 2028

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Inwestycje

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba budynkow poddanych remontowi

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos$¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartos¢ docelowa wskaZnika na koniec okresu realizacji - 3

6. Okredlenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczosc instytucji, moment zakonczenia realizacji — protokét koricowy
zakonczenia robot budowlanych

7. Finansowanie celu
Pozyskanie dotacji celowej z MKiDN lub innego dofinansowania zewnetrznego —

2 400 tys. zt netto. Podatek VAT pokryje NMM.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Progrom dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 6.4.

1. Okreslenie celu
Budowa Muzeum Zeglarstwa — | Etap
Celem stworzenia oddziatu jest zapewnienie przestrzeni ekspozycyjnej dla prezentagji
obiektéw zwigzanych historia polskiego Zzeglarstwa — zachowanie eksponatéw
bedacych cze$cia morskiego dziedzictwa. Celem przeprowadzenia konkursu
architektonicznego jest znalezienie takiej formy budynku, ktora zapewni
bezpieczeristwo dla zgromadzonych zbioréw, a jednoczesnie przyciagata
zwiedzajacych.

2. Okres realizacji celu
2028 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sig cel
Inwestycje

4. Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba przygotowanych konkurséw architektonicznych

5. Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartoié¢ docelowa wskaznika na koniec okresu realizacji - 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Pozyskanie dotacji celowej z MKiDN, $rodkow finansowych od sponsoréw, wkiad
wiasny
Przeprowadzenie konkursu - 60 tys. zt netto
Projekt koncepcyjny - 140 tys. zt netto
Projekt budowlany - 400 tys. zt netto
Projekt wykonawczy - 700 tys. zt netto

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lota 2025 - 2030

Fiszka 6.5.

1. Okreélenie celu
Remont statku — muzeum ,, Sotdek”
Remont niezbedny do uzyskania Karty Bezpieczenstwa

2. Okres realizacji celu
2026

3. Wskazanie obszaru, do ktdrego odnosi sie cel
Inwestycje

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba przeprowadzonych remontow statkow — muzeéw

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Warto$¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartos¢ docelowa wskaznika na koniec okresu realizacji - 1

6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Szacunkowy koszt wykonania remontu — 3 000 tys. zt. netto
Dotacja celowa MKiDN — 2 700 tys. zt
Srodki wiasne — 300 tys. zt
Srodki wiasne — podatek VAT

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 6.6.

1. Okresélenie celu
Remont statku — muzeum , Dar Pomorza”
Remont niezbedny do uzyskania Karty Bezpieczenstwa

2. Okres realizacji celu
2028

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Inwestycje

4. Okreslenie wskainika dla realizacji celu
Liczba przeprowadzonych remontdéw statkdéw — muzedw

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Warto$é wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 1
Warto$é docelowa wskaznika na koniec okresu realizacji - 2

6. Okreslenie zrédta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Szacunkowy koszt wykonania remontu — 1 500 tys. zt. netto
Dotacja celowa MKiDN —1 300 tys. zt
Srodki wtasne — 200 tys. zt
Srodki wiasne — podatek VAT

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 6.7.

1. Okreslenie celu
Budowa jednostki ptywajacej — ochrona podwodnego dziedzictwa kulturowego

2. Okres realizacji celu
2026 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
" Inwestycje

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Liczba zbudowanych jednostek ptywajacych

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu- 0

Wartos¢ docelowa wskaznika na koniec okresu realizacji - 1

6. Okreslenie zZrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Szacunkowy koszt budowy — 20 000 tys. zi.

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocgji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdansku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 9.1.

Okreslenie celu
Powotanie zielonego zespotu

Okres realizacji celu
2025

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zielone wyzwania powigzane z Zarzadzanie instytucjg

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ powotanych zielonych zespotéw

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoéé wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0

Wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 1

Okresélenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$é instytucii, rejestr zarzadzen

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wiasne

Spos6éb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji.
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Fiszka 9.2.

Okreslenie celu
Wypracowanie zielonych rozwigzan.

Okres realizacji celu
2026

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zielone wyzwania

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llos¢ wprowadzonych zielonych polityk

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos$¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 1

Okreslenie Zrédta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji, rejestr zarzadzen

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wtasne.

Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocgji.

Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 9.3.

Okreélenie celu
Realizacja zielonego planu, zielone wystawy. Poprzez inwentaryzacjg naszych wystaw
statych, wprowadzenie elementéw ekologicznych — o ile bedzie to wiasciwie
merytorycznie.

Okres realizacji celu
2026 - 2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi si¢ cel
Zielone wyzwania powigzane z wystawy

Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
lloé¢ inicjatyw w zakresie wystaw realizowanych przez zielony zespo6t

Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoé¢é wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0

Wartoé¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 4

Okreslenie Zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, Srodki wlasne

Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 9.4.

1. Okreélenie celu
Identyfikowanie obiektéw podwodnych niebezpiecznych dla srodowiska

2. Okres realizacji celu
2025 - 2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Zielone wyzwania

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
llo$¢ przygotowanych wytycznych

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartos¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0

Wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wlasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulos
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 10.1

. Okreslenie celu

Badania publicznosci

Okres realizacji celu
2025 - 2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Budowanie publicznosci

Okreslenie wskaZnika dla realizacji celu
lloé¢ raportéw rocznych podsumowujgcych zdobytg wiedze

Okreélenie wartoéci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartoé¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 5

Okresélenie Zzrédta pomiaru
Przyjete przez dyrektora i zatwierdzone raporty — sprawozdawczos$¢ instytucji,

sprawozdawczosc dyrektora

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wlasne

Spos6b komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziotania no lata 2025 - 2030

Fiszka 10.2.

1. Okreslenie celu
Przygotowanie strategii marketingowej.
Przygotowanie pierwszej, przyjetej strategii marketingowe;j.
Dokument na biezagco bedzie dostosowywany do prowadzonych dziatain
merytorycznych w Muzeum.

2. Okres realizacji celu
2025 - 2026

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Budowanie publicznosci

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
Przyjete i wdrozone strategie marketingowe

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
Wskaznik na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartos$¢ docelowq na koniec okresu realizacji - 1

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Przyjete przez dyrektora i zatwierdzone raporty — sprawozdawczos¢ instytucji,

sprawozdawczo$¢ dyrektora

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocgji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatanio no lata 2025 - 2030

Fiszka 10.3.

1. Okreslenie celu
Réznicowanie oferty

2. Okres realizacji celu
2027 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Budowanie publicznosci

4. Okreélenie wskaznika dla realizacji celu
Oferta przygotowana na rok nastepny, zréznicowana na podstawie danych

5. Okreélenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Wartoé¢ wskaZnika na poczatku okresu realizacji celu —0

Warto$é docelowa na koniec okresu realizacji - 3

6. Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wlasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku
Szymon Kulas
Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 10.4.

1. Okreslenie celu
Polityka cenowa przygotowana na podstawie strategii marketingowej, ktéra ma na
celu zwigkszenie frekwencji

2. Okres realizacji celu
2027 - 2030

3. Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Budowanie publicznosci

4. Okreslenie wskaznika dla realizacji celu
1) Ceny przyjete zgodnie ze wskazaniami strategii marketingowej
2) Frekwencja w Muzeum

5. Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskaznika
1) Wartos¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu -0
Warto$¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 4
2) Wartos¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu — 389 364
Wartos¢ docelowa na koniec okresu realizacji — 520 tys$

6. Okreslenie Zrodta pomiaru
Rejestr zarzadzen — zarzadzenia ustanawiajace ceny

Sprawozdawczos¢ instytucji

7. Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, srodki wtasne

8. Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji
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Narodowe Muzeum Morskie w Gdarisku

Szymon Kulas

Program dziatania na lata 2025 - 2030

Fiszka 10.5.

Okreslenie celu
Dziatania promocyjno — informacyjne

Okres realizacji celu
2026 - 2030

Wskazanie obszaru, do ktérego odnosi sie cel
Budowanie publicznosci

Okreslenie wskaZnika dla realizacji celu
lloéé rocznych planéw promocji

Okreslenie wartosci poczatkowej i docelowej wskainika
Wartoé¢ wskaznika na poczatku okresu realizacji celu - 0
Wartoé¢ docelowa na koniec okresu realizacji - 5

Okreslenie zrodta pomiaru
Sprawozdawczo$¢ instytucji, rejestr zarzadzen

Finansowanie celu
Dotacja podmiotowa, $rodki wtasne

Sposéb komunikowania / promowania celu
Zgodnie z rocznymi planami promocji

Signed by /
Podpisano przez:

Szymon Jan Kulas
Date / Data:

2025-06-04
13:48
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